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“TURKIYE’NIN SAHIBI HAKIKIiSI VE EFENDISI,
HAKIKi MUSTAHSIL OLAN KOYLUDUR.
O HALDE, HERKESTEN DAHA COK REFAH,
SAADET VE SERVETE MUSTAHAK VE LAYIK OLAN

KOYLUDUR.”
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TUCCAR, MIiLLETIN EMEGINI VE URETIMINI

KIYMETLENDIRMEK ICiN
ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET EDILEN VE

BuU EMNIYETE LiYAKAT GOSTERMESI GEREKEN ADAMDIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK

T.C.
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TARSUS TICARET BORSASI
2021 - 2025 YILLARI
STRATEJIK PLANI
Baskan’in Sunusu

Stratejik planlama artik giinimuzde ¢agdas yonetim anlayisinin bir parcasi olarak genel kabul
goren bir yonetim aracidir. Esasen Kurumumuz stratejik planlama anlayisina yabanci degildir.
2008 yilindan itibaren uygulamaya konulan stratejilerimizi ve bu kapsamda olusturulan kent,bélge
ve ulusal stratejilerimiz gegmiste oldukga 6nemli sonuglar vermis ve 6zellikle kurumun gelisimine,
kurum Qyelerinin gelisimine ve kentin gelisimine de dnemli basarilar getirmigtir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kultar ve kimligin gelisimi ve glgclendiriimesine destek olmaktadir. Stratejik plan ile
kurulusumuzun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini, yaptig
seyleri nigin yaptigini, ulasmayi arzu ettigi durumu degerlendirmesi, sekillendirmesi, bunlara
rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri 6gretmesi ve Uretmesine olanak saglamistir.

Yeni plan déneminde Uyelerimizin, Ureticilerimizin pazarda rekabet guUglerinin artiriimasi,
Urdnlerimizin marka degeri ve katma degerinin yukseltiimesi amaci gozetilerek ticarete iligkin
mevcut hususlarda daha ileriye gidilmesinin yanisira, hizmetlerimizin  geligtiriimesi,
faaliyetlerimizin ¢esitlendiriimesi ve sosyal sorumluluklarda daha etkin pay sahibi olunmasina
yonelik amacg ve hedefler de belirlenmistir.

Dinyada tarima ydnelisin arttigi, tarim trnlerinin insan yagsamindaki éneminin daha iyi anlasildigi
bir zaman dilimi icerisindeyiz. Glinimuzde Uretilenlerin tiketildigi bir yapidan, blylyen ve degisen
tuketimin Uretimi belirledigi bir yapiya gegiyoruz. Politikalari kiresel olgekte belirlenen tarimda,
ekonomik ve fiziksel anlamda surdurdlebilirligi saglamanin  sunumunu gergeklestirmenin
sorumlulugunu tasiyoruz.

Teknolojinin bas déndiren hizina ayak uydurabilmek, hayati tam on ikiden tutturabilmek igin
uyanik olmali, muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi icin gayretle calismaya 6zen
gOstermeliyiz.

Ulkemizin gelecegine yonelik gliclii ve kararl stratejik amaglar belirlendiginden kurumlarimizin
“Stratejik Yonetim” anlayisiyla yonetilmesi artik daha da énem kazanmistir.Kamu kaynaklarini
etkin kullanarak, kentin ve Ulkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullaniimasi
gerektigini gdéz 6niinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda éncelik ve planlama ¢alismasi yapmak;
tim bu calismalari yaparken kurumlara batge disiplini, katihmcilik, izleme, degerlendirme
aliskanhgi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmustur.

Hangi yone gidecedini bilmeyene higbir rizgar fayda vermeyecektir. Ruzgari beklemek igin
gidecediniz yonu belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yoninu belirlemis,
hedeflerini koymus ve galismalarini hangi dogrultuda sirdurecegi kararina varmigtir.

Saygilarimla,
Murat KAYA
Yonetim Kurulu Bagkani
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Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
21.Ylzyil'da Ulkemizi gérmek istedigimiz yere tagimak igin Kurumumuz, yasanan ekonomik ve
sosyal gelismelere paralel Cok hizli gelisen, dedisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla
degismis ve basari igin sistemli ve planh bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir anlayisi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkun olacaktir.

Kurumun mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeler irdelenerek, Borsamiz 2009-2012
yillari Stratejik Planini ilk, 2013-2016 yillari Stratejik Plani ikincisi, 2017-2020 vyillari Stratejik Plani
Uglncusl olarak hazirlamigtir.

5174 Sayili TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yurarlige girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34.
maddesinde borsalarin gorevleri tanimlanmistir.Kanunun 38. , 39., 40.ve 41. maddelerinde Borsa
Ust organlari olusumu ve goérevleri duzenlenerek, mali ve idari duzenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu st organlarin gérevlerinde belirlenmigtir.

Planlama stirecimiz, herhangi bir danismanlik ve egitim hizmeti alinmadan Kurum Organ Uyeleri
ile personeli tarafindan gergeklestiriimistir. Her diizeyden personelin planlama slrecine katilimi
saglanarak sahiplenme derecesinin artiriimasi hedeflenmisgtir.

Yine, Plan’in sahipleniimesi ve uygulama basarisinin artiriimasina yoénelik olarak, i¢ ve dis
paydaslarin goéris ve katkilarinin alinmasi i¢in anketler uygulanmig, Plan taslak asamasina
geldikten sonra da tekrar i¢ paydaslarin gorislerine sunulmustur. Amaclar ve hedefler
belirlenirken mevcut durumu ileri gétirme distincesi temel alinmis; ayrica, kaynaklarin rasyonel
ve etkin kullanimi ilkesine bagli kalinmistir. Planlar hazirlamak belki de planlama surecinin en
kolay asamasidir. Zor olani ise, bu planlarin hayata geciriimesidir. Bu itibarla, uygulama
asamasinda izlemenin ve dogru zamanda gerekli mudahalelerde bulunmanin dnemi dikkate
alinarak, izleme ve degerlendirme proseddurleri belirlenmigtir.

2021-2025 Stratejik Planimiz;

Stratejik Plan ¢alismalarinda, kurumun tarihgesi, yasal yakimlulikleri, kurumsal yapisi, bitgesi
ve sektoru etkileyen ve yonlendiren butin galismalar dikkate alinmigtir. Gelecegini belirleyerek
kendi lehine gevirmesine olanak taniyacak, kurum kaltariandn ve kimliginin guglendiriimesine
destek olacak, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasini saglayacak, kaynaklarin etkili
kullaniimasini saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklagim
sunacak ve butce yonetimine katki saglayacaktir.

2021-2025 doénemini kapsayan Stratejik Planimiz, onceki Stratejik Plan ddnemindeki
tecribelerimiz 1s1ginda 5 dénem olarak planlanmis katilimciligi esas alan bir yaklasimla
hazirlanmistir.

Bu glne kadar izleme, raporlama metotlari, Kalite Yénetim Sistemi calismalari ile stratejik
planimizin risk analizlerini degerlendirdigimiz AIK toplantilari neticelerinde, siirecin kuruma
kazandirdigi katkilardan en dnemlisi ekip ¢calismasinin ne kadar dnemli oldugudur.

izledigimiz yol cercevesinde 06/11/2019 tarih ve 81 sayili Yénetim Kurulu karari ile dinamik bir
yapida hazirlanan Stratejik Planimizin yillara gore revize edilebilmesi de bu dinamik yapinin
vazgecilmez unsuru olmustur.
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Tarsus Ticaret Borsasi olarak, ekonomik kondiktorlere bagli, gelecegine iliskin misyon ve vizyonu
cercevesinde, deger dnermelerini, stratejik yaklagimlarini ve buna bagl olarak temel amaglarini,
Olgulebilir hedeflerini 2022 yili ve gelecek yillar i¢in yeniledik.

Borsanin glclu ve zayif yonlerine, tehdit ve firsatlarina gegmis yillardan farkl olarak daha hakim
olarak; “Mutlu Calisan Mutlu Uye ve HEDEF; Uretim, istihdam ve ihracat “ anlayisiyla “Daha fazla
ne Onerilirse, neler yapabiliriz?” Uzerine gelecegi planlayarak , 2022 ve gelecek yillar igin dnceligin
Borsa Uyelerinin ekonomik gelisimine katkida bulunmak, Uyelerin ihtiyagc duydugu hizmetlere hizli
ve kolay ulasmasini saglamak, Uyelerin dis ticaret kapasitelerini gelistirmek, Uyelerin seslerini
bolgesel ve ulusal diizeyde etkin duyurmak, Uyelerin potansiyel ihtiyaglariyla ve gelisimleriyle
uyumlu olarak Borsa hizmetlerini ve yapisini sirekli gelistirmek, Uyelerin arasinda igbirligini ve
dayanismayi guglendirmek, Tarsus’un sosyo-ekonomik ve kiltirel gelisimine katkida bulunmak
oldu.

Planin revizyon asamalarinda Tarsus’'un Ozellikle tarima dayali sanayi ve ticaret ekosistemi igin
bircok fikir, hedef ve proje belirledik.

Yonetim Kurulumuzun 03/11/2021 tarihli ve 184. Oturumunda alinan 1559/5 sayili karar
kapsaminda

PEST ve GZFT ‘in degerlendiriimesi, Stratejik Planin Bitge ile iligskilendiriimesi, Stratejik
amag,hedef, faaliyetler, performans goéstergelerinin degerlendiriimesi ve Stratejik Planla ilgili is
plani ve butgesinin degerlendiriimesi 04/11/2021 tarihinde toplanan Stratejik Plan Ekibi ve
Komisyonundan olusan ¢alisma grubunda degerlendirmeler yapiimis ve 2021-2025 dénemini
kapsayan Stratejik Planimiz 2022 yih ve gelecek yillar igin ayni Misyon ve Vizyonumuz
cercevesinde gerceklestirmeye yonelik daha glgli 2 Stratejik amacg ve 5 hedefi ile performansa
dayall kurgulanmistir.

24 Kasim "21 tarihinde Borsa Meclisinin 45. Oturumunda butge maliyetleri hari¢c duzenlenen SP
AIK ‘te gorusulmesi ve ardindan Aralik '21 Meclisinde bitce maliyetleri ile birlikte goérigilmesi
tamamlanmistir.

Revize edilen SP’'miz da;
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi
TARSUS TICARET BORSASI

Kurum Statiisii
5174 SAYILI KANUN 28. MADDE

ERKEK | KADIN

Meclis Uye Sayisi 13 1
Yénetim Kurulu Uye Sayist 5
Disiplin Kurulu Uye Sayisi 6
HIK Sayisi 3+1
Uye Sayist 300-315

Idari Birim Kimlik
NACE: 66.11.02
Kodu: 22983031
Kurum No: 1174
Kurumda Calisan Personel Sayisi 7 4
Toplam Personel Sayisi 12

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax
Tel. : 324 - 624 16 68

Faks :324 - 624 40 75

Kurum Web Adresi
www.tarsustb.tobb.org.tr

Mail Adresi
tarsustb@tobb.org.tr

Kurum Adresi
Mahalle : Sahin mah. 3294 Sok. No:1

Posta Kodu :33450

Ilce : Tarsus
1li : Mersin
Kurum Yo6netim Kurulu Baskani
Murat KAYA
Kurum Genel Sekreteri
Hasan SANLI
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

- j

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Y
N

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini tanimlayan,
bu ihtiyaclarin azami dizeyde karsilanabilmesi icin ulasiimasi gereken hedefleri belirleyen
stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilik¢gi, Cok Y&nll, Guvenirliligi ve Dogrulugu
metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan,
Kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, gevresel
duyarlih§ 6n planda tutan, blyliyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yoénelik
stratejileri kapsayan, kuresel trendleri, giincel konjonktlrl ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de uyumlu bir yapida
olmasi amaglanmistir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kurulusglar, etkinlik dizeylerinin ylkseltiimesi amaciyla ¢calismalarini stratejik planlama
ve performans yonetim sistemi i¢inde planlamaya yonelmektedirler. Bu c¢ergevede, stratejik
planlama kuruluglarin politika olugturma kapasitelerinin artiriimasi, mali yonetiminin iyilegtiriimesi,
kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel
araclardan biri olarak kabul edilmektedir.

TTB st yonetimi stratejik planlama calismalarina katilmig, TTB caliganlarinin, paydaslarinin
gOrus ve onerilerine blylk 6énem verilmistir.

Borsamizin yeni donem (2021-2025) stratejik plani; ge¢mis dénemlerde hazirlanan planlar,
akreditasyon sistemi gelisme ziyaretlerinde olusturulan raporlar, ¢calisanlar ve Borsa organlari ile
yapilan ‘gelecege yon verme’ gérismeleri ile taslak haline getirilmistir. Akabinde hem i¢ hemde
dis paydaglar ile yapilan swot analizi neticesinde;

O Surdardlebilir gelecek anlayisi ile,

[ Politika ve kararlarin dogru ve guncel bilgi ile alinmasi,

O ig.in planlanmasi ve izlenmesinde verimliligin arttiriimasi,

O Mevcut kaynaklarin optimum bicimde kullaniimasi,

O Kurumsal performansin oOlgllerek, surekli iyilestirme adimlarinin izlenmesine

olanak saglayan bir yonetim araci olarak tasarlanmistir.
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Planda; fiziksel, beseri, mali kaynaklar, sunulan hizmetler, yonetim anlayisi ve kurumsal
kapasitesi “Mevcut “Durum Analizi” ile ortaya konmaktadir. Oncelikle, TTB’nin misyon ve
vizyonu revize edilmis, bu vizyona ulasmak i¢cin amag, hedef ve stratejiler ortaya konmus,
maliyetlendirme galismasi yapilmis ve izleme degerlendirme yontemi belirlenmistir.

Bu cergevede stratejik planmiz:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve geleceg@i yonlendirir. Dlzenli olarak gézden gecirilmesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecedi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini dederlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuclarin nasil ve ne olglide
gerceklestiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulusun en Ust dizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi garttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve
her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya
ulasamaz.”

Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecede donuk bir bakis agisi tasir. Kurulus butgesinin stratejik planda ortaya
konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere
dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cergeve ve ilgili Mevzuat
Tarsus Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

(1) Kurulugunun ve mevcut yukumlultklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004 tarihinde kabul
edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yarurlige giren, 5174 sayil Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu kanuna bagl olarak ¢ikarilan
yonetmelikler;

(2) Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,

(3)TTB i¢ Yonergesi,Orf Adet ve Teamiilleri.Mesleki Kararlar,Alim Satim Ydnergesi,Fire ve Zayiat
Oranlari ve TOBB tarafindan vyayinlanan sirkilerler de, Borsa faaliyetlerine c¢erceve
olusturmaktadir.

(4)5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol kanunun ile baslayan ve 24/12/2003 tarihinde
yurdrlige giren yasal surecin ertesinde stratejik plan yapma yukumliligu Ustlenilmistir.Stratejik
planlamaya iligkin hikimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmesi nedeniyle, “6436 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K’de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ve 26/05/2006 tarihli “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.
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TTB’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi organi Akreditasyon Kurulu'dur. “Akreditasyon, mallarin ve hizmetlerin istenen sartlara
uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin
onaylanmasidir.” Stratejik plan, akreditasyon strecinin olusturmaya calistig
standardizasyonunun 6nemli bir bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almayi isteyen tim odalarin ve
borsalarin sahip olmalari ve Uyelerine sunmalari gereken birtakim zor, temel becerileri ve
hizmetleri iceren kapsamli ve glvenilir bir cergceveye dayandiriimaktadir.

1.4. STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi ve PLANIN SAHIPLENILMESI
Yoénetim Kurulumuzun 3/01/2016 tarih ve 132-1322/4 sayili karari ile Stratejik Plan Kurulu
olusturulmustur.

2021-2025 donemi TTB Stratejik Plammmizin yiiriitiilmesine ve faaliyetlerine katki saglanmasi
amaciyla, Stratejik Planlama calismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak
amaciyla 06/11/2019 tarih ve 81 sayil Yonetim Kurulu karan ile ekip olusturulmustur. Borsa
Meclisinin 27/05/2020 tarihli ve 27 sayili toplantisinda ise

"Stratejik Plan Cahsmalar Bilgilendirme Sunumu" yapilarak, 2021-2025 donemi TTB Stratejik
Plani ile ilgili yapilan ¢calismalar aktarilmstir.
Sunum ic¢erik olarak;

O TTB'nin Stratejik Planlan

O Stratejik Planlama Siirecindeki Aktorler
O Stratejik Planlama Model Taslag

0 Hazirhk Program Taslagi ve Asamalar

O Stratejik Plamin Diger Faaliyetlerle iliskisi
O Stratejik Plan Hazirlama Takvimi Taslag
O Soru-Cevap

Bashklarindan olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME KOMIiSYONU'nun Akreditasyon Sorumlular ile
gerceklestirdigi aym tarihli goriis toplantisinda ise;

11 Mart 2020 Covid — 19 Salgim tedbirleri nedeniyle Mart 2020 tarihinde yapilmasi planlanan bu
toplantida ilk defa 5 yilhik bir plan hazirlanmasina karar verilmis, 2021-2025 Stratejik Plan hazirlama
klavuzu olusturulmus,2021-2025 Stratejik Plan i¢in olusturulan takvim yeniden revize edilerek yeni
Caliyma Takvimi olusturulmustur. Toplantida, Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi yapilarak

Mevzuat analizi,

Ust politika belgeleri analizi,

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

Paydas analizi,

Kurulus ici analiz,

PEST analizi,

GZFT (SWOT) analizi,

I s s
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Gozden gecirilmistir. Bu bilgiler 1s18inda 2021-2025 Stratejik Plan hazirhklarina devam edilmesi
kararlastirilmistir.

YENI 5 YILLIK PLAN ICiN MiSYONUN;

" Eski;

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlan ile
tammlanan Borsaciik Anlayisi kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektoriinde Gelisen
Diinyada Yer almasim saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katki saglayacak sanayi
yapisim olusturmak, Rekabet Giiciinii arttirmak, Uyelerimize 5 yildizh hizmet sunmak, Borsaya
Dahil Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve Ilan edilmesi ile Ulkemizde
Ticaret ve Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak.

Yeni;

Uyelerin ve Ureticilerin beklentileri dogrultusunda, degisen ve gelisen piyasalara uygun bilgi ve
teknolojiye dayali, tarafsiz, giivenilir borsacilik anlayisiyla etkin ve Kkaliteli hizmet sunarak Ulusal ve
Yerel alanda modern, ticari ve ekonomik gelismelere onciiliik eden kurum olmak." seklinde
degistirilmesi ve

Slogan olarak;
2021 y1h icin "TARSUS ICIN CALISIYOR, TURKIYE ICIN URETIiYORUZ." Kullamlmas1 meclis

toplantisinda kararlastirilmis olmakla ;

2022 yili ve gelecek yillar icin 45 sayih Meclis oturumunda “Mutlu Calisan Mutlu Uye ve HEDEF;
Uretim, Istihdam ve Ihracat “ anlayisiyla yeni slogammzi ve “Daha fazla ne onerilirse, neler
yapabiliriz?” iizerine gelecek planlanmstir.

Yonetim Kurulunun 03/11/2021 tarihli ve 184 sayih oturumunda ise Borsa Organ iiyelerinin ve
personelleri 2021-2025 Yillari Stratejik Plan olusturulmasi hususunda goérevlendirilmeleri yenilenerek,
Stratejik plan ekibine 6n hazirliklarda yardimer olmasi amaciyla Stratejik Plan Degerlendirme
Komisyonu'nun Stratejik plan ekibinin ayni giinlii toplantis1 6ncesinde hazirliklari tamamlamasi karari
alinmustir.

Asagida ekip Uyeleri yer almaktadir.

Stratejik Plan Degerlendirme Komisyonu

1- | Kemal Siiheyl Batmaz | Yén.Kur. Baskan Yrd./Sistem Siirec Sorumlusu / AIK Baskan Yrd.

2- | Ali Seger Yén.Kur.Uyesi/ Kurumlar Arasi liskilerden Sorumlu Uye

3- | Fatma Temel Meclis Uyesi/AiK Uyesi

4- | Gékhan Yagan Meclis Uyesi/HiK Uyesi

5- |Hasan Sanl Genel Sekreter/ Sistem Siire¢ Sorumlusu

6- | Elif Kbksal Akreditasyon Sorumlusu/ Kalite Sorumlusu / AiK Uyesi / AB

7- | Ezgi Findik GUngor Muhasebe M. / Yonetici Asistan/ Sosyal Medya Sorumlusu / AB

8- | Osman Sahin Tescil Memuru/Stopaj Sorumlusu/Uye ve Personel iliskiler Sorumlusu

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025 12
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Stratejik Plan EKibi

1- | Murat Kaya Yén.Kur.Baskani / AIK Baskani
2- | Kemal Siiheyl Batmaz |Yén.Kur. Bagkan Yrd./Sistem Siire¢ Sorumlusu / AiK Baskan Yrd.
3- | Ali Seger Yén.Kur.Uyesi/ Kurumlar Arasi lliskilerden Sorumlu Uye
4- | Ali Karaer Yon.Kur.Uyesi / Stratejik Hedeflerden Sorumlu Uye
5- | Ramazan Hidiroglu Yon.Kur.Uyesi
6- |Fatma Temel Meclis Uyesi/AIK Uyesi
7- |Nail Ugak Meclis Uyesi/AIK Uyesi
8- |Hasan Sanli Genel Sekreter/ Sistem Slire¢ Sorumlusu
9- |Elif Koksal Akreditasyon Sorumlusu/ Kalite Sorumlusu / AIK Uyesi / AB
10- | Ezgi Findik Giingér Muhasebe M. / Yonetici Asistan/ Sosyal Medya Sorumlusu / AB
11- | Osman Sahin Tescil Memuru/Stopaj Sorumlusu/Uye ve Personel iligkiler Sorumlusu

Stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama strecinin baglamasi igin kurulusumuzun en Ust
dizey yetkilisi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.Bu amacla Kurum Baskanimiz Murat Kaya
‘min_6nderligi ve liderliginde Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri Genel Sekreterimiz ve
servislerimizde galisan tim personellerimiz Stratejik plan ekibinin bir par¢asi durumundadir. Bu
amagla gerek yonetim kurulu toplantilarinda gerekse genel sekreterin personeller ile yaptig
toplantilarda ekibin kendi bakis agilari dogrultusunda;

TTB’nin kurulusuna, yasal yukdmliliklerine, gorevlerine ve ybénetim yapisina iliskin, TTB'de
stratejik planlama slrecinin 6rgutlenme ve yuratilme sureci ,PEST,GZFT (SWOT) Analizi
kapsaminda gercgeklestirilien calismalarin sonuglari, Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi bashgi
altinda TTB’nin Misyon, Vizyon ve ilkeleri ile Stratejik Amagclari ve TTB’nin eylemlerini
gerceklestirmek icin gereksinim duydugu finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden
kargilanacagina iligkin bilgileri igeren Maliyetlendirme de plan i¢cinde dizenlenmistir.

TTB STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama, farkli gbrevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir sidregtir. Her mali yilda Stratejik Plan
Uygulamasi ve idari islemlerden sorumlu yoneticiler belirlenir. ( Yonetim Kurulunun 03/11/2021
tarihli ve 184 sayih)

Stratejik planlama galismalarinin basarisi buylk dlgtide plan éncesi hazirliklarin yeterli dizeyde
yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirli§i asagidaki asamalarla saglanir:

a.Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
b.Organizasyonun olusturulmasi

c.ihtiyaglarin tespit edilmesi

d.Is planinin olusturulmasi

a.Planlama g¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulugsun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mumkinduir ilkesinden hareketle Tarsus Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve TUum Personeli
ile bu yaklagimi benimsemistir.
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b.Organizasyonun olusturulmasi

Stratejik Planlama sturecinde, Hazirlik Calismalari kapsaminda, planlama strecinden sorumlu
organlar belirlenmis, ¢alismalar sirasinda Uretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara
elektronik ortamda ulasilmasini sadlayacak altyapi dizenlemeleri yapilmistir.

Planlama slrecinden sorumlu organlar ve goérevleri ise su sekilde belirlenmistir:

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu

Yénetim Kurulu, Meclis Uyesi ve Genel Sekreter ile Akreditasyon Sorumlularindan olusmustur.
Planlama surecinin karar almakla yukimli olan bu birimi, her asamaya iliskin c¢iktilara son
sekillerinin  verilmesinden, planlama sudrecinin etkinlik duzeyinin ylkseltiimesine yonelik
dizenlemelerin yapilmasindan ve TTB birimleri arasi esgudimuin saglanmasindan sorumlu
olmustur.

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi

Genel Sekreter;Surecin tim asamalarinda TTB personelinin goris ve Onerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek Stratejik Planlama Ekibi'ne sunulmasina yonelik calismalar yuritmekten,
projenin belirlenen takvim ve ilkeler ¢cergevesinde surdirilmesinden sorumlu olmustur.

c.ihtiyaclarin tespit edilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi galismalari dahilinde asagidaki ihtiyaclar
tespit edilmistir:

Egitim ihtiyaci

Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami, niteligi,
suresi ve katilacak kisiler belirlenmigtir.

Danigmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama sirecine rehberlik etmek UGzere kurulus disi danismanlik hizmetine ihtiyag
duyulmadigi anlasiimistir. Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan
organize edilen tim egitimlere katilinmis, ¢evre oda ve borsalari ile istisarede bulunularak konu
hakkinda goruslerin paylasiimasi saglaniimistir.

Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, Uyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, performans ve gelismelerin 6l¢timesi gibi amaclara hizmet edecek verilere tye
memnuniyet anketi dliizenleyerek ulasiimaktadir.

Ayni zamanda Uyelere Uye ziyaretleri yapilarak birebir goérismeler saglanip ihtiya¢c duyulan
verilere ulasiimaktadir.

Mali kaynak ihtiyaci

Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaglar icin butcede kaynak
ayrilmaktadir. Saghkl mali yapimiz buna 6rnektir.

d. Yillik is Planinin Olusturulmasi
Yillk is plani her yil butgcemizde hazirlanmaktadir.

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025 14
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1.5. CALISMA TAKViMi

2021-2025 yillary icin 2022 Yihi Revize olusturulan takvim

S.NO AS AMALAR Ara.20 Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21 May.21 Haz.21 Tem.21 Agu.21 Eyl.21 Eki.21 Kas.21 Ara.2l
1|HAZIRLIK PROGRAMININ OLUS TURULMASI
Ekip ve Kurulun Olusturulmast

Thtiyac Tespiti I¢in SP Hazirlama Kilavuzu

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi

Hazirilik Programinin Onay ve Yayim Siireci
2|DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihge

Uy gulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydaglarin 6nceliklendirilmesi, Pay daslarin degerlendirilmesi, Pay das goriis

Kurulus i¢i Analiz (insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiirii
Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi, Mali
GZFT (Giglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi

Durum Analizi Rap orunun Hazirlanmasi
3| GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi
4| FARKLILAS TIRMA STRATEJiS i
Geligim Alanlarmin Belirlenmesi
5|STRATEJI GELIS TIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme

6] S TRATEJIK PLANIN UYGULANMASI
Planinin Tamamlanmasi ( Ekip ve Kurul Toplantis1)
7|IZLEME VE DEGERLENDIRME
8|S TRATEJIK PLANIN SUNULMASI
Diizeltme, Onay ve Yayimlanma
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Tarsus Ticaret Borsas!’ in 6nimuzdeki 5 yilda hedefleri ne olmalidir?

Uyelerinin Kurumsal ve
Teknolojik agidan
gelistiriimesine destek
saglayacak faaliyetler
yapmak
18%

Uyelerine egitim ve
danismanlik hizmeti
sunmak,

9%

Uyelerinin disticaret
kapasitesini gelistirmek,
16%

Ekonomi, Ticaret ve
Sanayi sektoriine, yonelik
faaliyetlerini artirmak,
20%

E-Ticaretile ilgili teknoloji
kullanimini giiglendirmek,
12%

Bolgesinin kalkinmasini Kurumsal ve Mali yapisini

saglayacak plan ve glclendirmek,
stratejiler gelistirmek, 7%
18%

= Uyelerine egitim ve danismanlik hizmeti sunmak,
= Uyelerinin dis ticaret kapasitesini gelistirmek,
E-Ticaret ile ilgili teknolgji kullanimini glclendirmek,
= Kurumsal ve Mali yapisini gli¢lendirmek,
= Bolgesinin kalkinmasini saglayacak plan ve stratejiler gelistirmek,
= Ekonomi, Ticaret ve Sanayi sektérline, yonelik faaliyetlerini artirmak,

= Uyelerinin Kurumsal ve Teknolojik agidan gelistiriimesine destek saglayacak faaliystler yapmak
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T.C.

TARSUS TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2021 - 2025
2022 Yili SP Revizyon Calismasi

e
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TTB, Uyelarine kath TTB (yslerinin TTE yaterli dikzayde TTE diriin fiyatianm TTE koordinasyan ve TTB yetkililaring TTE web sitesini VE ONLINE hizmetierini
saplamaktadir. tabeplerini atkin bir hilgi parylasan bir wtiin atkin bir gekilde ighirligine agik bir kolayhida yetaddi buluyorum.
kurumdur. paylasmakiadir, kurumdur. ulsabilyorum.

goziimlemektedr.
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2020 de 2021 i¢in hazirlanan Takvim

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi ( Covid - 19 Sonrasi )

SN0 ASAMALAR Ara.l® Oea.20 Suh.20 Mar.20 Niz20

Ep ve Kuralun Ohgtunlmas I R
Ihtivag Tespiti Igin SP Hazirlama Kilavuzu

Hazirlama Takviminin Hazirlanmas)

Hazmlik Prograrmmmn Onay ve Yaym Sireci ]

Kurumsal Tarihge

Uygulanmalkta Olan Stratejik Planm Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Faalivet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydaslann GRosUlIsndimes, Pay daslann degerlendiiimesi, Paydas
gérily ve dnerilerinin alinmas: ve degerlendinlmesi) .
Fourulug Igi Analiz (Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi, Kurum Kaltiri COVID - 19 SALGINI
Fiziki Kaynak Analizi, Telmoloji ve Biligim Altvapis Analizi, Mali
Kaynak Analizi)

GZFT (Gugla ve Zawif Yéanler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve Ihtivaglarnn Belirlenmesi
Durum Analizi Faporunun Hazirlanmast

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi
Geligim Alanlarmm Belirlenmesi

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faalivetlerinin Belirlenmesi
- -

Planmm Tamamlanmas { Ekip ve Kurul Toplantisr)

Diizeltme, Onay ve Yayimlanma
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

SAINT PAUL KUYUSU § KLEOPATRA KAPISI

M.O. 41 tarihinde Misir Krallces|
Kleopatra'mn Tarsus'u ziyaretinde
Tarsus'a girdigi kapidr,

¥

BiR BAKISTA TARSUS

fm TOPLAM YUz BLCOMO
NUFUS i) Uk

342373 2026 krn2 9kmUZUNLu§u

ULU CAMI (CAMI-I NUR) lf ELEKTRIK ve TARSUS

Tarsus'ta Hailfe Harun Resid ramaninda XX, ylayi! baglanindu (1902) Tarkiye'dek]

(hicri 787 / miladi 1385) yapilan Ik camidir. Ik alektrik santrall Tarsus'ta kuruimug ve
833'te vefat eden Halife Me'mun’un Ik elektrth dratimi de birada geepeklostiriimigth
maezart buradadir,

| DANYAL CAMI

"
a

ESHAB-| KEHF

QUnyanin birgok yerinda mokan bulan
“Yodi Uyurlar" Inamginin Anadolu'daki
on dnemli merkezi Tarsus'taki
Eshab-1 Keh! Magarasir

i TARSUS'UN ORMANLIK ALANI
23 8 okull 556 BIN 847 DEKAR
2 ONIVERSITE

2224 %

3 KUTUPHANE SINEMA TIYATRO

- —
— < & A o il -
*éé—g movsim veosis S wr MUZE J HAMAM TARIHI MEKANLAR

| T8 3 W 265

TARSUSUN TARIHi OT E L RESTORAN —

A N1vl.]NBigI |Y’\LL = MAHALLE ELALE
@Ooivims Nj 12 TO' 323 ]79“\ s] E{:J ﬁ

en

RAYLI SISTEM ULASIM 2019 YILI YERLI YABANCI ZIYARETGI SAYIS|

72 km e 53734 ;
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TARSUS'UN TARIHI

Tarsus' ta 1934 yillarn arasinda Go6zlu Kule HOyugunde yapilan kazilar bu yorede ilk
yerlesmenin Neolitik donemle bagsladidi ve Orta Tun¢ ¢agda dedin kesintisiz sirdugunu ortaya
koymustur. Kent dnceleri Toros adiyla anilmis sonradan bu ad latince de Tarsus olmus ve
zamanimiza kadar da gelmistir. Tarsus'u ilk kez kimin kurdugu konusunda cesitli sGylenceler
vardir. Bunlar' in en yaygin olani, kentin Asur Hikiimdari Sardanapal'in kurdugudur. Yéreye 1.0.
VII-VILyy' da geldikleri sanilan Yunanlilarin burada bir yer yerlesmeyle karsilastiklari kesindir. Bir
stire Asur egemenligi altinda kalan yore daha sonra prenslerin, iskendirin eline gecti. iskender'
den sonra Tarsus, tiim Kilikya ile birlikte Selékinder' in payina diistii. 1.0O. 246'da Misir yénetimine
gectiyse de bir siire sonra geri alindi. 1.O. 66 da Kilikya bir Roma vilayeti oluncai, Tarsus' ta bunun
merkezi durumuna getirildi. Tarsus' a tarihi bir énem kazandiran Cydunus(TarsusCayi) o
donemlerde kentin icinden gecmekteydi. Kleopatra ve Romali komutan Marcus Antonius, Tarsus'
a bu irmak yoluyla gelmislerdir. Tarsus Hiristiyanhigin kurucularindan Aziz Paul us'un dogdugu
kent olarak da énem tasir. Ayrica tnli cografyaci Strabon 1.O.1. yy da Tarsus' ta dil bilginlerii
filazof ve yazarlarin yasadigi yazar. Tarsus' un tarihi, maslimanhgdin ortaya ¢ikisindan kisa sure
sonra, haraketli bir agsamaya girdi. 637 de Arap Ustlinlugund kabul eden Tarsus bu dénemde
Bizans sinirindaki 6blr kentlere birlikte onarildi. Bu kentlere sonradan avasim (u¢ kentleri) adi
verildi. Emeviler ve Abbasiler doneminde, Tarsus bizanslilara Araplar arasinda surekli el
degistirdi. 965' te bizanslilara gegen Tarsus bu dénemde Antakya Prensligine baglandi. Bir stre
sonra yeniden Bizans' in, 1133'te Ermeni Prenslerinden Leon' un eline gecti. 1137' de Bizans
imparatoru Yoannes Komneos, Tarsus' u geri geri aldiysa da, 1172 - 1173' te yore yeniden Ermeni
egemenligine girdi. Tarsus, Xlll.yy ' dan sonra Memlukler' in ve zaman zaman da
Ramazanodullari ile Dulkadirogullari beyliklerinin yonetimine gecti. 1516 da ise, Yavuz Sultan
Selim' ce osmanli topraklarina katildi. Tarsus 1571 de Kibris Eyaletine badh bir sancak merkezi
olduysa da, bir sure sonra Adana eyaleti sinirlarina alindi. 1832 de Osmanli guglerini yenen misirli
ibrahim pasa, Adana ve cevresini ele gegcirdi. 1839 da yeniden Osmanli topraklarina katilan
Tarsus, 1867 de Halep vilayeti Adana sancagdinin 1877 de ise Adana vilayeti Adana sancaginin
bir kazasi oldu.

Semsettin Sami Tarsus'a lliskin Sunlari Yazmaktadir : Adana vilayetine bagh Mersin
Livasinin bir kazasidir. Kentin, 31 camisi, 19 medresesi 2 tekkesi, ¢esitli dinsel topluluklara bagh
5 kilisesi, 1 bedesteni, 10 hani, 2 hamami 24 okulu, 7 degirmeni ve 6 pamuk fabrikasi vardir.
Tarsus, Namrun ve Golek nahiyeleriyle 180 kdyden olusur. Tim nufusu 41606' dir. Kentteki 4000
- 5000 Rum ve Ermeni disinda tim niifus islam' dir. Ali Cevad ise Tarsus' u Séyle Anlatir :
Kazanin Kusdemir, Kosun, Canip sehir, Namrun, Ulas, Gllek ve Tekeler asl 7 nahiyesi ve 161
kdyu vardir. Kazanin tiim ndfusu 40410 dur. Mersin 1888' de Adana' ya bagl bir sancak olunca
Tarsus' ta bunun tek kazasi olarak yo6netsel durumunu korudu. I. Dinya Savasi sonrasinda
Fransiz isgaline ugrayan Tarsus da buna bagh bir ilge merkez durumuna geldi. Tarsus
Mdaslimanlar icinde mukaddes bir sehirdir. Tarsus' ta bir ¢cok kutsal abideler vardir. Danyal
Peygamber Tarsus' ta gdmuludir. Makam Caminde Turbesi vardir. Hazreti Sit, Lokman Hekim
Bilal - i Habesi' nin Mezarlari Tarsus' tadir. Harun Resit' in kardesi Memun' un valiligi sirasinda
Tarsus ¢ayinda bogulmasindan sonra Nur Camiindeki mezara defin edilmistir. Butln bu efsane
ve Tarsus' un gegmisi ne ait bilgilerin ilmi bir sekilde derlenip ortaya ¢ikariimasi Arkeolog ve
tarihgelere disen bir gorev olmaktadir.
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Tarsus'un ismi kurulusu hakkinda gerek Yunan mitolojisinde gerekse eski yazarlarin
anlatimlarinda cesitli bilgiler verilmektedir.Antik ¢aglarda, Tarsus Cayi'na Kilikya'mn yerli halki
KYDNOS adini vermistir. KYDNOS mitolojide nehir tanrisina verilen isimdir. Azra Erhat'in Mitoloji
S6zIugu kitabinda Kydnos agagidaki gibi an-latiimaktadir: "KYDNOS: Kilikya'da bugun Tarsus
Cayi diye anilan irmagdin tanrisi. Ana tarafindan lapetos'un torunu sayilir. Kydnos'un Parthenios
adli bir oglu varmis. Kydnos Innagi'nin denize dokiildigi yerde bir sehir kurup ona PARTHENIA
adini vermigler. Bu sehir buglnkd Tarsus'tur. Eski Yunan mitolojisinin bir anlatimina gore,
Pegasus (Kanatli ucan at) ve Bellerofontes Kilikya Ovasi'nda yolunu sasirmis ve Tarsus'un
bulundugu yerde ayagi sakatlanmis oldugundan, sehre Yunanca "ayak tabani" anlamina gelen
TARSOS ismi verilmistir.Bazilarina gére de sehir adini TERSEIN (kurutmak) kelimesinden aldi.
Tufandan sonra sular gekilince ilk 6nce burasi kurumustu.Diger bir Yunan efsanesine gore, sehrin
kurucusu ofan Kilikya ilani SANDON ile bir tuttuklari HERAKLES'tir. Herakles'in resimleri M.O 4.
yiizyila ait Tarsus sikkeleri izerinde bulunmaktadir. 1875 yilinda Tarsus Eski Omerli Mahallesi'nde
bulunan, su anda istanbul Arkeoloji MiizesI'ndeki bronz Herakles heykeli bu tanriya Tarsus'ta
tapinildiginin bir kanitidir.

Strabon'un Anadolu'nun Cografyasi kitabinda ise: 'Tarsos'a gelince, o bir ovada uzanir.
lo'yu arastirmak (izere Triptolemos'la bir-likte dolasan Argoslular tarafindan kurulmustur." diye
an-latilmaktadir. Strabon M.O. 64 yilinda Amasya'da dodan antik ¢ag yazarlarindan
biridir.Perseus'a ait bir baska mitolojik efsane ise, Perseus'un Andrasos ismindeki kdyln yerinde
Tarsus'u inga ettigini anlatmaktadir.

Antik devir yazarlarindan Abydenos ve Beresos'a gore Asur Krali Sanherip, Tarsus'u
M.0.696 senesinde Babil sehrini 6rnek alarak ingaa etmistir. Tarsus'un kuruluguna ve ismine dair
diger Yunan efsane ve sdylentilerinin hemen hemen hepsi Romalilar zamaninda, &zellikle
Augustos devrinde ortaya cikmistir. Ancak bu sdylentiler ve iddilar mitolojik olmaktan ileriye
gidemedidi icin. bunlardan tarihi bir gercek ortaya ¢ikarmak olasi degildir.

Kentin adi ilk kez Hitit metinlerinde TAR-SA (URU-TAR-SA) bigiminde yazilmistir. TARSA
olasilikla tum Cukurova'yi icine alan ve Kuzey Mezopatarnya'daki Hurrilerin kurdugu Kizuvatna
kralhginin merkeziydi, M.O.5. ve 4. ylizylllarda Tarsus'un gerek kiiltiirel gerekse etnolo-jik
bakimdan tamamen dogu memleketi 6zelligi tasidigini goruyoruz. Bu yuzyillarda Tarsus halki
arasinda bir kismi Yuriarii'mn varligi belli ise de, bunlar sirf ticaret amaciyla Tarsus'a gelip
yerlesen ve azinlikta olan kimselerdir.

M.O. 5. ylzyiln ikinci yansindan ve daha ziyade 4. ylzyildan itibaren gériilen Yunan
sikkelerinin varlgi, eko-nomik amaglarla meydana getiriimig; Yunanhlara daha kolay ticaret
yapabilme olanagini saglayabilmek igin, buyuk ticaret sirketleri ta-rafindan bastiriimis olan
ekonomik kultar etkileridir.Tarsus ismi ve kentin Kilikya Krali Syennessis'in yonetim mer-kezi
oldugu, ilk kez M.O. 401 yilinda, Ksenofon'un Anabasis isimli eserinde anlatiimaktadir.

M.O.5 ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Tarsus'a ait sikkeler Gzerinde, kentin ismi gerek
Aramice ve gerekse Grekge yazi ile TARZ ve TEPEI sekillerinde gorilmektedir. Ama Tarsus
ismine ¢ok daha énce Asur kaynaklarinda, Asur Krali 3. Salmannassar (M.6. 859-825) ve
Sanherip (M.O. 704-68 I)'e ait bel-gelerde TARZI seklinde anlatiimaktadir.Tarsus Cayr'nin iki
yakasinda yeni bir kentin temelleri Sanherip zamaninda atilmistir diyebiliriz. Ayni zamana ait bir
bagka Asur metninde ise kentin adi TARSIS biciminde yazilmigtir. Demek oluyor ki. Yunan
sémiirgeciligi devrinden evvel, M.0O.9. ylizyilin birinci yarisinda, Tarsus ismi ve sehri Asur Krali 3.
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S alman n as sar'm Kilikya'ya yaptigi seferlere ait resmi belgelerde, o zamanki Kilikya Prensligi'nin
merkezi olarak aniimaktadir.

Tarsus ismi gegen Asurlular'a ait resmi belgelerin dogrulugundan hi¢ bir zaman kugsku
duyulmayacadi gibi, Yunanhlarin bilinen tarihlerden daha dnce Kilikya'ya gelmis olmalari da olasi
degildir. Yazarlarin, mi-tolojik efsanelerin, Tarsus'un kurulusuyla ilgili anlatimlari bu du-rumda
gercek olamamaktadir.Mitolojik bilgiler arasinda yalniz bir tanesinde, gergegdin bir dere-ceye kadar
gizlenmis oldugu anlasiliyor. O da Herakles Sandon'un yani sonug itibariyle SANDON'un,
Tarsus'un kurucusu olmasidir. M.O. 4. asrin basindan itibaren, Tarsus sikkeleri (izerinde Sandon
(BAL TARZ) yani sehir tanrisi olarak gorilmektedir. Sandon'un ¢ok eski bir Kilikya tanrisi oldugu
da genellikle kabul edilmektedir. Sehrin kurulusunun bdéyle bir tanriya atfedilmesi, onun tarihin
ka-ranlik devirlerinde meydana geldigini anlatmaktadir. Zira, M.O. 9. ylzyilda, Asurlular
zamaninda. Tarsus bir idare merkezi olarak goéruldiginde, Tarsus'un kurulugsunun ve isminin o
tarinten daha eski zamanlara gitmesi gerekmektedir, Tarsus isminin, yine ¢ok eski bir Kilikya
tanrisi olan TARHON veya TARKON'dan gelmis oldugu muhtemeldir. Bu tann Hitit metin-lerinde
TARHUNT seklinde gosterildigi gibi, Hititter zamaninda ve daha Once, Kilikya'nin da dahil
bulundugu ARZAVA Kralliginin 4. Amencofis ile siyasi iliskide bulundugu prensi TARHUNDARABA
ismini tagimaktadir.

Bundan baska Kilikya'da bulunan kitabelerde pek ¢ok TARKU, TARKON ve bu koékle
meydana gelen kisi isimlerine rastlanmaktadir.Tarsus'un koruyucu tann Sandon'a izafeten
anilmamasi sehrin isminin bagka bir tanridan geldiginin kanitidir. Buna gére sehrin kurulusunun
daha 6nceki tann olan TARHON'a baglanmasi gerekmektedir. Tarsus'un isminin TARHON veya
TARKON'dan tiremis oldugunu kabul edersek, bunun daha sonra Asur dilinde TARZI-Aramice'de
TARZ, Grekge'de TERSI (TEPIKON) ve nihayet Latince de TARSOS seklini aldigini
goruriz.Selefkoslar, olasilikla 1. veya Il. Antiokhes zamaninda kentin adini Kydnos Antiokhiea'si
olarak degistirirler.Tarsos adi Antiokhos Filopator IX (M.O. 113-95) zamaninda yeniden
kullaniimaya baglanmistir.

M.O. 1. yuzyil sikkelerinin Ustiinde Tarsos adi yazilidir.Roma déneminde, Tarsus gesitli
imparatorlar adina lakaplar almistir. Bu isim ya da lakaplar imparatorun yasayisina gore Tarsus'a
kisa imtiyazlar tanimistir. Tarsus yeniden imar edilmis ve halkin yasam dizeyini arttirici tedbirler
alinmistir. Bu ¢alismalardan ve imparatorlann isimlerinden dolayi Tarsus'a verilen lakaplar sbyle
siralanmistir: Roma imparatoru iladrianus'tan dolayr HADRLANE, imparator Commodius'dan
dolayi KOMMODIANE, Severius'tan do-layi SEVERIANE, Caracalla'dan (M. Aurelius Anloninius)
dolayi ANTONINIANE, Severius Alexander'den dolayl SEVERIANE, Gordion zamaninda da
GORDIANE adiyla aniimistir.

Tarsus ismi Araplar déneminde de degisik isimlerle anilmistir. Arap kaynaklarinda ve dogu
kokenli tarihgilerin kitaplarinda Tarsus'un ismi ile ilgili bircok agiklamalar vardir. Bunlardan:Ruhul-
beyanda: "... O sehir Tarsus'tur. Cahillye devrinde ise EFSUS'tu." diye yazar.Kimi Arap
kaynaklannda Tarasus olarak da ifade edilmistir."Yazan bilinmeyen el yazmasi bir kitapta ise
Tarsus anlatilirken; "... Ve bunun adi Tevrat'ta Efsus'tur ve Incil'de Arsus'tur. Ve Arap dilince
Tarsus'tur." diye bahseder.islam ananeleri arasinda Tarsus'un, Adem'in oglu Sii tarafindan
kuruldugu, kabrinin de Tarsus'ta oldugu efsanesi yer almaktadir.
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NURUS:
TARSUS 346.715 KiSiLIK NUFUSU ILE MERSIN'IN EN BUYUK ILCEST OLUP, NUFUSUN 174.617 'Si ERKEK,
172.098 ‘i KADIN NUFUSUDUR.

* 2021 TUIK VERILERINE GORE TARSUS;

*TURKIYE'DEKI 973 ILCE ARASINDA 63. SIRADA, MUSTAKIL ILCELER ARASINDA 1. SIRADA OLUP, NUFUS
ACISINDAN 24 ILDEN BUYUK BIR ILCEDIR.

*ILCEMIZDE SON 5 YILDA NUFUS % 4,17 ARTMIS, SON 5 YILDA DOGUM ORANI %16 DUSMUSTUR.

* TARSUS'TA 127'SI  KIRSAL VE 52'SI MERKEZ OLMAK UZERE TOPLAM 179 MAHALLE
BULUNMAKTADIR.

#2019 TUIK VERILERINE GORE EN KALABALIK 3 MAHALLE KIRKLARSIRTI (16464), ALTAYLILAR
(13468), ERGENEKON (13397) MAHALLELERI, NUFUSU EN AZ 3 ISE GATALCA (45), KOCAKOY (57)
VE YAZLIK (59) MAHALLELERIDIR.

Cografi Durumu:
Tarsus Mersin ili'nin dogusunda yer alir. ligenin dogusunda Adana, kuzeyinde Nigde,
batisinda Mersin, glineyinde de Akdeniz yer alir. Cografi 6zellik olarak 34.53 enlem ve
36,56 boylamlari arasinda bulunan Tarsus, Berdan Nehrinin AlGvyonlu Ovasinda
kurulmustur.

licenin gliney kisimlari ‘musbit ovalar, kuzeyinde sarp Toros daglarindan olusur. iicenin
kiyllarinda Akdeniz |klimi, kuzeye c¢ikildikga karasal iklim karakteri gOsterir.

Bolkar daglarinin gineydogu yamaclarindan baglayan Tarsus Cayi Vadisi, ¢cok dar ve
diktir. Daha sonra dogudan glineye bir yay cizer. Tarsus Cayi Vadisi, kiyl kusagina inene
dek fazla geniglemez. Kiylya yakin kesimlerde vadi tabani birden genisleyerek Seyhan
Irmaginin vadi tabani ile birlesir. Bu genis duzltkler tGzerinde Tarsus Berdan Ovalari yer
alir. 85.000 hektar alani kapsayan Tarsus Ovasi kiyidan kumu setleri ile ayriimig
durumdadir.
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TARSUS BEVAZI OZO0M (TOPACIK) BELEDIYVE BAGSKANLIOG)
28,05 . 2004 TESCIL EDILDI)

YAYLA BANDIRMASI BELEDIVE BASGSKANLION

10.72. 2004 TESCIL FDILDI

TARSUS MMUMUSU TARSUS TICARIET SANAYI ODAR)
o1 1. 2o0v7 TEscliu EDiILDl

BARIULAK ZEVTINI TARSUS TICARET nORSASN)
160.04. 2018 TEsCclu 2olLpl)

TARSUS SALOAMI TARSUS BELEDIVE BAGSKANLIO)
03.09.2008 Tescic EnlLol

TARSUS FINDIK LAMMACUNU TARSUS TICARET VE SBANAYI ODAY
17.09.2020 TEsCclu soluol

TARSUS KEDABI TARSUS TICARETYT VE SANAYI ODA N
17.09.2020 TESCIL 2olLD!

Son olarak Mayis’21 tarihinde de Borsamiz tarafindan 345 tescil numarasinda cografi
isareti alinan Tarsus Sariulak Zeytini gcesidimizden liretilen 767 tescil numarasinda Tarsus
Sariulak Zeytinyagr'nin cografi isareti alinmigtir.

TARSUS TICARET BORSASI TARIHSEL GELISiMi

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat Gg yillik bir faaliyetten sonra kapanmistir.
25 yil sonra, duyulan ihtiyag Uzerine tekrar agiimistir. Bu yirmi bes yillik sire borsalar arasinda
Tarsus borsasi adina bir 6zellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulus 9.Agustos.1951 yilinda
gerceklesmis ve borsa 15.Mart.1952 guint 133 kayith tye ile faaliyete gegmistir. Kurulus tarihinden
1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve Sanayi Odasinin
oldugu yerdeki yikilan binada hizmet vermistir.

Tarsus Ticaret Borsasi 1976 yilindan 04/Adustos/2014 yilina kadar tam 38 yil hizmet verdigi
binasinadan yaklagik 30 donim Uzerine kurulan tam tesekkilli yeni idare merkezine taginmigtir.
2014’Gn Agustos ayinda yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani ve Binamiz" ve Soguk Hava
Depolarimiz teknik ve biligsim sistemlerinin sonuna kadar kullanildigi, ekonomik ve sosyal amagcli
calismalara zemin hazirlayacak sekilde planlanmig ve gergeklestirilmistir.

Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarin
alanlari ise 362 m2 olarak tamamlanmistir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satis
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salonu bulunmaktadir. idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2 alandan
olusmaktadir. Binanin 2. kati idari personel ve 3. kati Ust yonetim kati olarak ayriimistir.zemin
katta kafeterya ve 80 m2 laboratuar tesis edilmistir. Cati kati 372 m2 fiziki oturumu ile sosyal tesis
olarak dusundlmektedir. Bu alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet alanimizda 80 tonluk kantarimiz
calisir vaziyette konumlandiriimistir. Ayni kompleks iginde 200 metrekare buyukliginde 11 adet
0 derece ve 2 adet -18 derece soguk hava tesislerimiz hizmete agilmistir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2 parselde tapulu 12.152 m2 ,4613 ada 1 nolu parselde 315
metrekare, 4605 ada 1 nolu parselde 330 metrekare ve 4606 ada 1 nolu parselde 365 metrekare
4 adet arsa, Tarim Urlnlerine yonelik depo, silo yapimi icin 4608 ada ve 4608 adada bulunan
10.753 m2, 4612 adada 3.342m2 ile belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol satin alinarak 4612 ada 5
parselde tek tapuda toplam 16.427,46 m2. arsamizda 24 adet biro, 14 adet 200 metrekare tahil
depolari ve 1 adet st toplama tesisi bulunmaktadir.

Tek kurucu ortagi Tarsus Ticaret Borsasi olan 40 bin Tonluk TTB LIDAS ile Tarsus’un ilk
lisansli deposuna sahiptir. Bunlarin disinda CUFAS, TURIB A.S., TARSUSOSB, AGROPARK AS
diger istirakleridir.

TTB ayrica; UHK, UPK, UTK, TD-IHK ve UNGC uyesidir.

Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi
2014 yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dunya standartlarinda hizmet veren odalar
arasinda yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan denetimlerin de basarih
gecmesiyle Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite borsa
sertifikasin sahiptir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulusundan bu
yana her gegen gin kendisini asan bir bilingle Gyelerine hizmet vermeye devam etmektedir.
Tarsus Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik
iletisim ag! ile bolgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.

2.2. MEVZUAT ANALIizZi

Borsanin Gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usulli dairesinde tespit ve
ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukumlultklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yururlige girecek genel dizenlemeler yapmak.

d) Yurtici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda uyelerine yol gdstermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri duzenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tzere Iaboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.
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h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu igleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergcevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlékini, disiplini ve dayanigmay! korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢aligmak.

0)Birligin belirledigi standartlara gore Gye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

Ticaret borsalari

MADDE 28. - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Borsanin kurulusu

MADDE 29. - Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu gortsu Uzerine
Bakanlikga kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gostermek Uzere 6zel nitelikli borsalar da
kurulabilir.

Bdlge borsalari kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazil miUracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri Uye tam sayisinin tgte ikisinin karari ve
Birligin olumlu gorusu Uzerine Bakanligin karari ile gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile
kurucu borsalar sube haline donusur.

Ulke ve bdlge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hukimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goérist alinarak Bakanlik tarafindan c¢ikarilacak ydnetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun
ve yeterli 6rgutlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandiriimasi, Birligin olumlu gértugu alinarak Bakanlik
tarafindan cikarilacak yonetmelikle dizenlenir.

Disarida yerlesik kigiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda iglem yapabilir.

Borsalarin ¢aligma alanlari

MADDE 30. - Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlanidir. Bu ¢alisma alani, gevre illeri
de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gegerli olmak Uzere, Birlik Yonetim
Kurulu tarafindan genigletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya kayit zorunlulugu

MADDE 32. - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,
bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca
re’sen yaplilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu Gye kayitlari,
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elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda gtincel olarak
tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tlrk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilani gereken her turlu degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayitli olduklari borsalara bildirilmesi gerekir. ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanunt sekil
ve surede tescil ettirlmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi igin ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim tzerine gerekli islemleri yapmakla yikimltdur.

Merkezi borsa ¢alisma alani disinda bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani icinde faaliyet
goOsteren gercgek ve tlzel kigilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube,
irtibat blrosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Gnitelerinin de borsaya
kaydolmalari gerekir.

iginde bulunulan yildan 6nceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit
edilemeyen ve icinde bulunulan yildan énceki son iki yilda, borsa maddeleri tGzerine alim satimi
bulunmayan uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve segmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki flkrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil iginde,
ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya muracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa
yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu slre icinde durumunu
bildirenlerin aidat tahakkuklari baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarini 6édemedikgce secmen
listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim yapmaksizin dogrudan tuketiciye
satis yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

MADDE 33. — Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin
etmeye, d6din¢ para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
O0zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun
hikamleri gergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri
hukukT islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu bagkanidir.

Borsayi, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu tyesinin veya genel sekreterin
ortak imzalari baglar.

Borsa meclisi

MADDE 38. - Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden olusur.
Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tger, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi segilir. Ayrica
ayni sayida yedek uye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayith olanlarin kendi aralarindan segecekleri ondért Gye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek tye
secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas komisyonlari
tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil igin bir bagkan, bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclis Uyeligine secilen gercek kisiler ile tizel kisilerin gercgek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore
kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve Uuyeligine
secilemezler.
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Borsa meclisinin gorevleri

MADDE 39. - Borsa meclisinin goérevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini se¢mek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari igindeki 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer
almasi halinde bu sézlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari gdzmekle gérevli tahkim muiesseseleri
olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zUmu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik bitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat iglemlerini baglatmak.

j)Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6ding¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri ¢ercevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k)Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz gini
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin sureyi belirlemek.

m) Yoénetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya uyelerin derecelerine iligkin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara iye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imka&nsizlagan alacaklarin takibinden vazgegme veya dlen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen micbir sebeplerden dolayl 6deme glg¢ligul icinde olan Uyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acilacak davalar konusunda ydnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordugunde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin Uye tam
sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gdrevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulu

MADDE 40. - Borsa yonetim kurulu, dort yil i¢in secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az olan
borsalarda bes; yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda olanlarda
dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun bagkanini, asil ve yedek uyelerini tek liste
halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan dort yil i¢in bir veya iki bagkan yardimcisi
ve bir sayman Uye secer.

Ust Uste iki donem yénetim kurulu baskanh@ yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi
gecmedikge ayni goreve yeniden secilemezler.

Bir borsanin yénetim kurulu baskan veya Uyeleri, ayni zamanda baska bir borsa veya
odanin meclisinde gérev alamaz.
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Toplanti gindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin en az Ugte birinin bagvurusu ile en geg¢ toplantinin
baslamasindan 6nce, gindeme yeni madde eklenir.

Borsa yonetim kurulunun gorevleri

MADDE 41. - Borsa yonetim kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa iglerini ylratmek.

b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin igse alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yukselme ve
nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller ¢ercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gercgeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari gozmekle gérevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu icin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladigi i¢c yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her turli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek duzeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren tyelerini
odullendirmek.

0) Butcede karsih@l bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
badis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri

MADDE 42. - Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana,
Uyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.

2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANLARIMIZ URUN/HIZMETLERIMIiZ

FAALIYET ALANLARIMIZA BAGLI 5174 SAYILI KANUN VE YONETMELIKLERI
URUN VE HIZMETLERIN KANUNTI
HUKMU

GENEL SEKRETERLIK ORGAN TOPLANTILARI
UYE KAYIT

UYE KAYIT TERK iSLEMLERIi
UYELERIN DEGISIKLiK TALEPLERI
UYE BELGE TALEPLERI

ASKIYA ALMA VE SiLINME
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ASKIDAN INDIRME

UYELERLE iLGILi YAZISMALAR,

SECIM CALISMALARI

BUTCE TASLAGI VE KESIN HESAP

ORGAN TOPLANTI GUNDEMLERI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI iLE iLGiLi KARAR SURETLERI
PAYDAS IiLiSKILERI

MUHASEBE ANA VEZNE ISLEMLERI

MAHSUP ISLEMLERI

MUHASEBE KAYIT iSLEMLERI

HAFTALIK HARCAMA iSLEMLERI

YILLIK KANUNI ODEME iSLEMLERI

AYLIK MECLIiS RAPORU

HESAPLARI INCELEME KOMiSYONU RAPORLARI
YILSONU iSLEMLERI

AIDAT KONTROLU

BORDRO HAZIRLANMASI

TESCIL TESCIL
FATURA TASDIK

IHRACAT BEYANNAMESI
STOPAJ ONAYI
TAHSILDAR BORDROSU
TESCIL DEFTERI

TEYIT iSTEME VERME

MUAMELAT PERSONEL OZLUK iSLEMLERI

iS BASVURU iSLEMLERI

ISE ALIM

ISTEN CIKMA ( istifa-emeklilik)

SERVISCE YURUTULEN PERSONEL OZLUK CALISMALARI
(iZiN, ViZITE, RAPOR, OZLUK BiLGILERI)
SAGLIK ISLEMLERI

BURS iSLEMLERi

STAJ iSLEMLERI

BiLGi TALEPLERI ( resmi kurum bilgi talepleri)
GELEN EVRAK KAYDI

GIDEN EVRAK KAYDI

DERGI, DAVETIYE, TEBRIK GONDERIMi
POSTA KARGO GONDERIM ISLEMi

YE BILGILERI GUNCELLEMESI

STOPAJ GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK, YILLIK BULTENLER
SATIS SALONU BAREM GUNLUK BULTENI
(ISTEGE BAGLI HAZIRLANAN ISTATiSTIKLER)
AYLIK TUIK RAPORLARI

FAKS ISLEMLERI

KALITE/AKREDITASYON KALITE YONETIM SISTEMININ UYGULANMASI
AKREDITASYON SiSTEMININ UYGULANMASI

PROJE UZMANI HiBE FON KAYNAKLARI
KURUM i$ ANALIZI )
PROJE HAZIRLAMA VE YONETIMi

TEKNIK PERSONEL BORSA KANTARLARININ KONTROLU

KANTARLARIN PERiYODIiK BAKIMI VE DAMGALANMASI
GORUNTU SISTEMLERI

BILGISAYAR SISTEMLERI

NETWORK

STOK

BAKIM

GUVENLIK SiISTEMLERI

LABORATUAR/SATIS SALONU NUMUNE KABUL
ILGILI LABORATUVAR

RAPOR HAZIRLAMA
RAPOR TESLIiMi

DIGER HIZMETLER ULASIM
SEKRETERLIK

TELEFON SANTRALI
MUTFAK HIiZMETI
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BAHCIVANLIK
GUVENLIK

iKRAM VE CAYCILIK

TEMIZLiK

MEDYA TAKIBI

BULTEN HAZIRLAMA

YAYIM HiZMETLERI

BASIN KURULUSLARI iLE iLiSKiLER
MESLEK KOMITELERI

DUYURU PANOSU

WEB HIiZMETLERI

KAMERA- FOTOGRAF CEKIMLERI
ORGANIZASYON

Akredite borsa olmasi nedeniyle agagida hazirlanan tablo kurumun yasal yukumlultkleri ve
ilgili mevzuat gergevesinde Urettigi temel hizmetler ile sunulan hizmetlerin belirli faaliyet alanlari
altinda gruplandiriimasi Borsa'nin faaliyetleri ile yasal yukumlulUkleri arasindaki baglantinin daha
net goéralmesini saglamaktadir.

L.UYE HIZMETLERI

1.1. Temel Uye Hizmetleri

Uyelerimize sundugumuz hizmetlerin gergevesi ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir.
Borsa'nin bu goérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi esastir.

1.1.1. Borsa Islemlerinin Tescili

1.1.2. Borsa Muamelat/Sicil

1.1.3. Belgelendirme

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri

Temel tiye hizmetlerinin yani sira iye beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilen/karsilayabilecek ve
stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de mevcuttur. Uye memnuniyetinii 6n plana
¢iktig1 bu tilr stratejik liye hizmetleri arasinda laboratuvar, tarti, satis salonu faaliyetleri yer
almaktadir. Ote yandan iletisim agi, politika ve temsil, egitim, danigmanlik ve destek hizmetleri
ile sosyal sorumluluk faaliyetleri Borsa'nin iizerinde yogunlasacagi diger stratejik iiye hizmetleri
arasinda yer almaktadir.

1.2.1. Laboratuar ( Sézlesme ve Protokol Kapsaminda hizmet)

1.2.2. Satis Salonu

1.2.3. Olgii ve Tart1

1.2.4. Tletisim Ag1

1.2.5. Politika ve Temsil

1.2.6. Is Gelistirme, Dis Ticaret, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
1.2.7. Sosyal Sorumluluk
I.DESTEK FAALIYETLERI

2.1. Temel Destek Faaliyetleri

Borsa'nin tiyelerine sundugu hizmetleri gerceklestirebilmesi igin gerekli olan temel destek
faaliyetleri bilgi islem, mali isler ve idari islerden olusmaktadir.

2.1.1. Bilgi islem
2.1.2. Mali Isler
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2.1.3. Idari Isler
2.2. Stratejik Destek Faaliyetleri

Diger yandan iiyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir kalite
standardinda siirekliligini saglamak ve standartlari gelistirmek igin temel destek faaliyetlerinin
yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, isttihdami arttiracak ¢oziimler kurumsal yonetim
gibi alanlarda da faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2.2.1. Kurumsal Y6netim

2.2.2. Kaynak Planlama ve Yonetimi
2.2.3. Bilgi Sistemleri Y 6netimi
2.2.6. Proje Gelistirme ve YOnetimi
2.2.7. Halkla Iliskiler

2021-2025 YILLARI STRATEJIiK PLANIN 2021 YILI 1.
DONEMININ GOZDEN GECIRILMESI VE ANALIZi

PARASAL SAYISAL
ORAN % ORAN %

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve
Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi 282.000 441.928 56,71 139

HEDEF 1
147.000,00 49.290,54 33,53 137

HEDEF 2
90.000,00 261.320,87 290,36 131

HEDEF 3
45.000,00 131.316,69 291,81 148

2- TTB'nin Hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve
etkinligininin arttiriimasi 810.000 695.234 85,83 117

HEDEF 1

102.500,00 1.360,00 1,33 70

HEDEF 2

707.500,00 693.874,31 98,07 164

1.092.000 1.137.162 4 128
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Derece Gergek Kisi Tiizel Kisi Toplam AIDAT
Adet Sermaye Adet Sermaye Adet Sermaye
FEVKALADE | 10 | 10.480.000,00 | 181 |834.072.900,00| 191 | 10.480.010,00 |480 |91.680
2.DERECE 40 | 2.672.190,00 | 8 5.000,00 48 2.672.230,00 |430 |20.640
1.DERECE 22 | 3.030.613,00 | 2 0,00 24 3.030.63500 |460 |11.040
3.DERECE 14 | 265.200,00 8 10.700,00 22 265.214,00 |[400 |8.800
5.DERECE 0 0,00 17 | 4.494.230,98 | 17 0,00 360 |6.120
4.DERECE 2 70.000,00 0 0,00 2 70.002,00 380 | 760
KOMISYONCU | 1 26.000,00 0 0,00 1 26.001,00
Genel Toplam: | 89 | 16.544.003,00 | 216 |838.582.830,98| 305 |855.126.833,98 139.040
UYE ANKETLERI MEMNUNIYET ORANLARI
(KASIM 2021 SONU)
2021 YILI ANKET SONUGLARIMIZ
UYE GOZUNDE UYE UYE ONERI VE KiSISEL VERILERE
PERSONEL |MEMNUNIYET ISTEK UYE SIKAYET |UYE ZIYARET | ILISKIN RIZA METNI
ANKET SAYISI 64 157 67+24 0 21 0
MEMNUNIYET ORANI 91,72 94,99 0
200
150
100
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50 E.
- 4 A - A A
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o
UYE GOZUMNDE UYE MEMMNUNIVET UYE GNERI VE ISTEK UYE SIKAYET UYE ZiVARET KISISEL VERILERE

PERSONEL

B ANKET SAYISI

B MEMNUNIYET ORANI

ILISKIN RIZA METNI
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PERSONEL EGIiTiM DEGERLENDIRMELERI

(KASIM 2021 SONU)

PERSONEL EGITIMLERI 8 YILLIK DEGERLENDIRMESi

60
|
50 l
& 40
-
2
2 30
L)
v
-
w 20
10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W iC EGITIM 9 8 14 8 8 9 6 5
M DIS EGITIM 3 7 11 22 11 20 55 20
M ADAM/SAAT i0 28 54,06 58,60 22,38 43,84 58,62 52,17
Grafik Baghig:
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2.4. PAYDAS ANALIZI ve ETKISININ ONEMI

Kurum Kiiltiiri

Kurulus ici iletisim surecleri; karar alma surecleri, kurum icerisinde suregelen gelenekler ve degerler
kurum kultlrand olusturan unsurlardir.

Tarsus Ticaret Borsasi kamuoyu 6ninde itibar ve guvenirliligini saglam temellere oturtmus, seffaf,
her kesime esit tutum igerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler yapan bir kurum olmayi
surdurmektedir. Her tirlG gelisime ve degisime agik, surekli hizmet kalitesini arttiran, Kamu,STK ve diger
kamu yarari olusturan kuruluslarla kaynasabilen ortak ¢alismalarda 6nciliik eden bir kurumdur.

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz
yonde etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar olarak tanimlanmistir. Sonra, belirlenen
paydaslarin dncelikleri tespit edilmistir. ( Tarihsel gelisimi Bkz. Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu)

Paydaslarin 6ncelikle dirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme
glcu ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir.

2021 yilinda Bagkan Yardimcisi Ali Secer ve Genel Sekreterin birlikte yiiriittiigii “OYE
ZIYARETLERI” kapsaminda paydas etkileri_sifahi_olarak derlenmis, (“Mesleki Egitim
Merkezleri konusunda 26.02.2021 . ihracat Destek Ofisine Katihm 14.04.2021, Tasarruf
Tedbirleri_30.06.2021, Entegratér firma licretleri_04.08.2021, ihtisas vergi daireleri
haricinde mal ihracindan kaynaklanan KDV iadelerinde gecikme 19.10.2021, Temel e-Fatura
Mevzuat Degisikligi 19.10.2021, Seker Temininde ki sikintilar 19.10.2021, ELUS islemlerinde
Kurumlar Vergisi Muafiyeti Sinirlari, Yurt ici KARGO Bedellerinde indirim, Nitelikli Personel
istihdaminda Ucret Artisi ) , 6nermeler, talepler degerlendirilmis Borsanin giiclii ve zayif
yonlerine, tehdit ve firsatlarina gecmis yillardan farkh olarak daha hakim olarak; “Mutlu
Calisan Mutlu Uye ve HEDEF; Uretim, istihdam ve ihracat “ anlayisiyla “Daha fazla ne
Onerilirse, neler yapabiliriz?” lizerine gelecek planlari olusturulmustur.( Bakiniz GZFT ve

PEST)

Paydaslarin etki ve énem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Gugll),
Paydasin 6nem derecesi (Onemli — Onemsiz ) matrisi kullaniimis olup sonuglar asagidaki tabloda “6nceligi”
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basli§i altinda verilmistir. Ayrica bu ¢alismada “Paydas Anketi - e-Paydas Anketi ” da kullaniimis ve tim
sonuglar stratejiler ve planin gelistirimesi bélimunde stratejik analiz igin kullaniimisti.

2021 yilinda .

Stratejik Plana sadik kalinarak ic Paydas Anketi - e-Paydas Anketi ile Paydaslarimizin
oneri tavsiye, istekleri, olumlu, olumsuz fikirleri ile beklentileri derlenerek, Stratejik
Planimizda gerekli degisiklikler ( 5. Bolim) icin veri olusturulur. (Bkz. Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu). Bunun disinda Stratejik Planlama Ekibinin, ic Paydaslarin ihtiyac
gordiugqii takdirde de Stratejik Planimizda gerekli degisiklikler yapilir.

Bitiin bunlara baglh kalinarak 2022 yili ve gelecek yillar icin SP Revize Anketi

yapilmistir.

2021-2025 Yillari SP’nin verileri 1siginda hazirlanan Revize SP’mizda asagidaki
onermeler baz alinarak cevaplanan SP Revize Anketi 7 soruda sonuglari ile paylasiimistir.

Proje . e . .
GeIi@tirrJ'ne ve Tarsus Ticaret Borsasl’ in 6nimuzdeki 5 yilda hedefleri ne olmalidir?
Yonetimi
13% Bolge igi firmalarin

sorunlarinin tespiti ve
strateji gelistirme,
22%
Paydaslarinin goruglerini
ifade edebilecekleri
ortamlari saglamasi,
24%

Bolge ici ve disi isbirlikleri
ve ortaklik gelistirme,
22%

Kamu-0zel sektor-sivil

toplum kuruluslari = Bolge ici firmalarin sorunlarinin tespiti ve strateji gelistirme,

isbirlikleri, = Bolge ici ve disi Isbirlikleri ve ortaklik gelistirme,
19%
= Kamu-6zel sektor-sivil toplum kuruluslari isbirlikleri,
= Paydaslarinin gorisglerini ifade edebilecekleri ortamlari saglamasi,

= Proje Gelistirme ve Yonetimi

i Paydas
Ic Paydagslar, TTB'nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen
ilgili/bagh kuruluslardir.

Dis Paydaslar
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TTB’nin ¢alismalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tim kisi, grup ve
resmi / yari resmi kurumlar, TTB’ye girdi saglayan sektor birlikleri ve sivil toplum kuruluslaridir.

Yararlanicilar (Uyeler):

Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gérevleri ile Urettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan dogrudan yararlanan kigi, grup veya kurumlardir.

* TTB uyesi firmalar

* Diger organ uyeleri

PAYDASLARIMIZIN BEKLENTILERI

TTB, Uyelerine katki saglamaktadir.
1%
1%

@ HAYIR
@ BAZEN
56%
4 EVET

@ KESINLIKLE EVET
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TTB UYELERINiIN TALEPLERINI ETKiN BiR
SEKILDE GOZUMLEMEKTEDIR.

mHAYIR mBAZEN mEVET wmKESINLIKLE EVET

TTB YETERLI DUZEYDE BiLGi PAYLASAN BiR KURUMDUR.

mHAYIR mBAZEN mEVET mKESINLIKLE EVET
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TTB uriin fiyatlarini etkin etkin bir
sekilde paylagsmaktadir.

2% 0%

® HAYIR
H BAZEN

™ EVET

m KESINLIKLE EVET

TTB koordinasyon ve isbirligine a¢gik
bir kurumdur.

0% 0%

H HAYIR
H BAZEN

™ EVET

B KESINLIKLE EVET
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TTB yetkililerine kolaylikla
ulasabiliyorum.

0%

H HAYIR
H BAZEN

™ EVET

m KESINLIKLE EVET

TTB web sitesini VE ONLINE
hizmetlerini yeterli buluyorum.

3% 2%

H HAYIR
H BAZEN

™ EVET

B KESINLIKLE EVET
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80

KESINLIKLE EVET

EVET

TTB, Uyelerine katki saglamaktadr. - .
TTB Uyelerinin talePIetf‘?be\}'e({Erwlaﬁlé'yl e f)?lzgtf'g:!ﬁ/ﬂgﬁ ¥ kurumdur.

ay /..
TTB iiriin fiyatlarini etkin etkin bir sekilde p_a\él,a maktadir.
TTB koordinasyon ve |§_T|r igine acik bir kurumdur.

B yetkililerine kolaylikla ulagabiliyorum.

TTB web sitesini VE ONLINE hizmetlerini yeterli buluyorum.
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25. KURUMICI ANALIZ
2.5.1. Orgiitsel Yapa:

'[arsus Ticaret Borsasinin Tanimi,
Orglt Yapisi ve Sosyal Sorumluluklari

Bu boélimde Tarsus Ticaret Borsasinin tanimi ve orgut yapisi ile ilgili detayh bilgiler
verilmistir.

BorsasrI’mizin yapisi iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda dért yilda bir segimle goéreve
gelen meclis ve yonetim kurulu Gyeleri yer alirken, ikinci kisimda idari personel yer almaktadir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Tanimi

Uyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve halk ile olan
iliskilerinde Ustunluguni ve guveni hakim kilmak Uzere, Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle
mesgul olmak Uzere kurulan kamu tlzel kisiligine sahip kurumdur. Kurulus yili 15 Mart 1952 dir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Orgiit Yapisi
Tarsus Ticaret Borsasinin organlari;

A- Meclis,

B- Yénetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar

E- Akreditasyon izleme Komitesi

F- Hesaplari inceleme Komisyonu

G- Yiiksek istisare Kurulu

Seklindedir.

Ayrica, Borsamizin tek kurucu ortagi oldugu 40bin ton kapasiteli 4,5 milyon TL
sermayeli TTB LIDAS’In Yonetimi Borsa Yonetim Kurulu tyelerinden tegkil edilmistir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklari

“Kurumun gonallu olarak, toplumsal ve gevresel konulari operasyonlarina ve paydaslariyla
olan etkilesimlerine butinlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk baglaminda Tarsus
Ticaret Borsasi butge imkanlari dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu yarari gorulen alanlara
yardimlarda bulunmaktir.Tarsus Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk kapsaminda, yore
ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore halkina yonelik seminerler, festivaller,
kaltdr gunleri, sempozyumlar, ve benzerleri ile bilgilendirme toplantilari dizenlemek, katiimak,
istirak etmek uUyelere, personele yonelik egitim ve seminerler dizenlemektedir.Bu faaliyetleri
gerceklestirmek Uzere kamu, STK ve diger kamu yararina katki saglayan kuruluslarla igbirligi
icinde bulunmaktir.

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025 45



T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2021 - 2025

Tarsus Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi

Dokiiman Kodu: TTB-ORG-01
Yayin Tarihi- 01.082012
ORGANIZASYON SEMASI Rev Tarihi: 01/12/2021
Revizyon No: 11
Savfa No: 1/1
[ DISIPLIN KURULU ] ( WECLI'S KEURULU A
: ' HESAPLARI INCELEME
- ) KOMS.
KOMISYONLAR ) \ J
T |
i N '’ i - . ™ r - B’
AKREDITASYON YONETIM KEURULU SAYMAN UYE
IZLEME KOMITESI ! J
\ J A J
r | r 3\
.. e GENEL SEKRETER YUKSEK ISTISARE
ISTIRAKLERIMIZ Kalite Fénetim KURULT
.\ r
\ r N 7
|
| i i i i |
( ) MUAMELAT é TESCIL A FORKLIFT PROJE-DI§ ( YONETICT )
MUHASEEBE MEMURU MEMURU TAHSILAT OPERATORU TICARET ASISTANT
MEMURU Kalite ve Oye ve MEMURU BIRIMI
AEkreditasyon Personel
.-/ Birimi Tligkileri \. J
- ~ Sorumlusu
PERSONEL [ cener |
Filgi Islem Forn :
S TESCIL HIZMETLI
MEMURU S
¥RD
—
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2.5.2. Insan Kaynaklan

Borsamizin 2020 yili sonu itibari ile 12 personel ile gérev ve hizmetlerini devam ettiren
Borsa, 2021 yilinda 2 personelini emekli etmis 1 yeni istihdam saglamistir.

Yonetim Kurulunun 05/07/2017 tarihinde yiiriirliige giren KASA iISLEMLERI TALIMATI ve
Kantar Hizmetleri, Yeniden Yapilanma Projesi kapsami konusunda is Planlarina ek olarak
Borsa'nin idari islerinde aksamaya mahal vermemek Genel sekreterligin / 24/09/2018
tarihli ic yazisi ile kismi oryantasyon sistemine baslanmistir.

KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAMI
D|B|D|B|D|B|D|B|fD|B|D|B|D|B| D I|B| T
G.1H. | GENEL SEKRETER 1 1
GIH | MUHASEBE MEMURU 1 1
G.IH |TESCiL MEMURU 1 1
G.IH |TAHSILAT MEMURU 1 1
Calisan kadro sayis1 1 2 1 4
D: Dolu kadro sayisi 4
iS KANUNU
D | B SOZLESMELI MEMUR
G.LH [DANISMAN 1 1
G.IH | YONETICIi ASiSTAN 1 1
GIH [MUAMELAT MEMURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
G.LH |TESCIL MEM. YRD. 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNiK PERSONEL 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNIiK PERSONEL YRD. 1 IS KANUNU 1
T.H. OPERATOR 1
G.LH. |DIS TICARET UZMANI 1 IS KANUNU
G.LH. |UzZMAN 1 IS KANUNU 1
G.LH. |UZMAN YRD 1 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 2 |1 IS KANUNU 2 |1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 IS KANUNU 1
T.D: Dolu kadro sayisi 8 12
T.B: Bos kadro sayis1 7 7
T: Toplam kadro sayisi 12 7 19
PERSONEL NIiTELIKLERi Kisi YUZDE ‘
Yiiksek Lisans / Lisans 5 25’den 46 %
Teknik Lise 2 25den18 %
Lise 2 25den18 %
Orta ve ilkégretim 2 25 den18 %
Toplam personel sayisi 11

YABANCI DiL BiLEN PERSONEL SAYISI isi YUZDE
Yabanci Dil ingilizce 2 66,6%
Yabanci Dil Diger ( Orta Derece Almanca) 1 33,3%
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Borsamizda, Satis salonununda internetten takip edebilmek ve online satis salonu sistemi
ile alim satim yapilabilmektedir.Elektrik kesintilerine kargi glc¢ kaynaklari ve jenerator sistemi
mevcuttur. Borsa binasi i¢i ve dis mekanlar igin ayri ayri kapali devre kamera sistemi

bulunmaktadir. Teknolojik altyapiya iligkin tablo asagida yer almaktadir.

MARKASI CiHAZ ADI BULUNDUGU YER DURUMU
SABA TELEViZYON 2 NOLU OFis GALISIR HALDE
ATAK ANFi 2 NOLU OFiS CALISIR HALDE

FUJIFiLM FOTOGRAF MAKINESI GENEL SEKRETER BOZUK
DELL DizUSTU ARSIV (FORMATLANSIN MECLiS BASKAN ODASI) CALISIR HALDE

GENERAL MOBILE TELEFON TEKNIK PERSONEL CALISIR HALDE
QUAKE DizUSTU MUHASEBE CALISIR HALDE
DELL MASAUSTU ARSIV CALISIR HALDE
BOOST DizUSTU ARSIV CALISIR HALDE
AXEN v 2 NOLU OFis BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
DELL MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
SNOPY MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK

CASECOM MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
ANFi 23 NOLU OFis BOZUK
REGAL 37 EKRAN TV 23 NOLU OFis CALISIR HALDE

PHILIPS 52 EKRAN TV 23 NOLU OFis CALISIR HALDE
IBM DizUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
HP RENKLi YAZICI 23 NOLU OFis BOZUK
IBM TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
VESTEL TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
LITEON TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
HOPARLOR 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
EVERBRIGHT ANFi 2 NOLU OFis BOZUK
ATAK ANFi 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
DELL MONITOR TUPLU BiLGi iSLEM CALISIR HALDE
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BAKIM ONARIM PLANI ve VARLIKLAR

NO RainallechizatlavReblnaitasinive Bakim Sikhgi Bakim Sorumlusu Bulundugu yer Firma

Donanimlar

1. | Merkezi Isitma ve Sodutma Sistemi 2 Yilda Teknik Personel Tlum Bina Aydin Miihensidlik

2. | Yangin Séndiirme Tiipleri 2Yilda Teknik Personel X:JaanBma VR Bl AS Yangin Uriinleri

3. | Fotokopi Makinalari Yilda bir kez Teknik Personel 2.Kat Elektroman San.ve Tic.Ltd.Sti
4. | Bilgisayar-Yazici Yilda bir kez Teknik Personel Servisler ﬁ:ﬁgﬁ; SHEERVEL (AT
5. | Server HAFTALIK Teknik Personel 1.Kat TTB

6. | Jenerator Ayda bir kez Teknik Personel Saha Alaninda Simsek Jenerator

7. | Kantar Yilda bir kez Teknik Personel Saha Alaninda Tarmak Tarti Aletleri A.S.
8. | Asansor Ayda bir kez Teknik Personel idari Bina Artas Asansor Ltd. Sti.

9. | Klimalar Yilda bir kez Teknik Personel Serloss s e Derya Elektrik

2 Nolu Kantar
10. | Kamera Sistemi Yilda bir kez Teknik Personel JlumiBinaiveiSaha A!'?O'_“ Bllgisavan(Gliikemal
Alani Kilisli)

11. | Santral ve Sistemi Yilda bir kez Teknik Personel idari Bina Oguz Telefon

12. | Projeksiyon Cihazi Yilda bir kez Teknik Personel 4. Kat Q::Tglrl? Blosarag i nel
13. | Ses Sistemi Yilda bir kez Teknik Personel 4 Kat Q::T;)I:T)] EfEERED G LG
14. | Forklift 2 adet Yilda bir kez Teknik Personel Saha Alaninda Hasel Isrif Ltd.Sti

15. | Soguk Hava Depolari Makinalari Yilda bir kez Teknik Personel Saha Alaninda Ozge Sogutma

16. | Muhasebe Modiilli Yilda bir kez Teknik Personel 2. Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$

17. | Satis Salonu Modiill Yilda bir kez Teknik Personel 1.Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$

18. | LED Kayar Yazi Yazilimi Yilda bir kez Teknik Personel idari Bina Arzu Tabela

19. | PEST Kontrol Ayda Teknik Personel Si?\ga (ISR LS 21 General ilaglama

20. | ttbakademi.com Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

21. | e-yonca.com Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

22. | tarsussariulak.com Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

23. | sariulakzeytini.com Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

24. | dikenlincir.org Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

25. | tarsusbazaar.com ALAN ADI Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

26. | tarsustblidas.com Yilda Teknik Personel 1.Kat TTB

27. | Tarsusticaretborsasi.org Yilda Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar

28. | Tarsusborsapazaryeri.com Yilda Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar

29. | Borsapazaryeri.com Yilda Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar

30. | tarsusticaretborsasi.com hosting Yilda Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar

31. | tarsusticaretborsasi.com domein Yilda Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar

32. | markakenttarsus.org Yilda Teknik Personel 1.Kat Teknik Personel

33. | tarsusbazaar.com HOSTING Yilda Teknik Personel 1.Kat Teknik Personel

34. | NIR Cihazi Yilda 1 kez Teknik Personel Labarauvar ABP

35. | Gluten Cihazi 2 Yilda Teknik Personel Labarauvar Yilcebas Makine Ltd. Sti.
36. | Sedimantasyon Yilda 1 kez Teknik Personel Labarauvar Yicebas Makine Ltd. Sti.
37. | Degirmen Yilda 1 kez Teknik Personel Labarauvar Yicebas Makine Ltd. Sti.
38. | index Yilda 1 kez Teknik Personel Labarauvar Yilcebas Makine Ltd. Sti.
39. | Server Gii¢c Kaynagi Akii Bakimi Uc Yilda Bir Teknik Personel BILGI ISLEM Atilgan Miihendislik

40. | Bina ve Depolar Sigorta Yilda bir kez Muamelat Memuru Saha Alaninda Or-An Sigorta

41. | Modem ve Aksespointler Yilda bir kez Teknik Personel idari Bina TTB

42. | ENERJI SA Birim Fiyat hizmeti s6zlesmesi Yilda bir kez Teknik Personel Saha Alaninda TTB

43. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez Tahsilat Memuru Saha Alaninda KASKO

44. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez Tahsilat Memuru Saha Alaninda TRAFIK SIGORTASI

45. | 33NF333 Aragc BMW Yilda bir kez Tahsilat Memuru Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
46. | 33NIS333 Aragc MERCEDES Yilda bir kez Tahsilat Memuru Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
47. | 33NF333 Aragc BMW 2 YILDA Tahsilat Memuru Saha Alaninda ARAC MUAYENESI

48. | 33NIS333 Arag¢ MERCEDES 2 YILDA Tahsilat Memuru Saha Alaninda ARAC MUAYENESI

49. | Zyxel Glvenlik Duvari Yilda bir kez Teknik Personel BILGI ISLEM MEB Bilgisayar Ltd. Sti.
50. | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr Yilda bir kez Teknik Personel BILGI ISLEM PTT

IDARI BINA ELEKTRIK TESISAT ve f 8 ; TCT MUHENDISLIK -

51. TOPRAKLAMA KONTOL Yilda bir kez Teknik Personel ENERJI ODASI T CiHAN TOPAK

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025
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NO MARKA CiHAZ ADI ADET KULLANILAN SERViS
1 DELL DiZUSTU 1 BASKAN
2 SAMSUNG TV 1 BASKAN
3 SONY TV 1 GENEL SEKRETER
4 DIMENSION-DELL MASAUSTU 2 GENEL SEKRETER
5 DELL DIZUSTU 1 GENEL SEKRETER
6 EPSON-HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI 2 GENEL SEKRETER
7 CANON FOTOGRAF MAKINESI 1 GENEL SEKRETER
8 ASUS ALL IN ONE 1 MUHASEBE
9 HP YAZICI 1 MUHASEBE
10 ASUS ALL IN ONE 1 MUAMELAT
11 KYOCERA YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 MUAMELAT
12 T70 TELEFON 1 MUAMELAT
13 ASUS ALL IN ONE 2 TESCIL
14 ASUS MASAUSTU 1 TESCIL
15 HP YAZICI 1 TESCIL
16 OLIVETTI YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 TESCIL
17 HUNTER PARA SAYMA MAK. 1 TESCIL
18 ASUS ALL IN ONE 1 TEKNIKPERSONEL
19 HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 TEKNIKPERSONEL
20 SONY FOTOGRAF MAKINESI 1 TEKNIKPERSONEL
21 EPSON YAZICI 1 TEKNIKPERSONEL
22 GENERAL MOBILE TELEFON 1 TEKNIKPERSONEL
23 ASUS ALL IN ONE 1 MECLIS BASKANI
24 SAMSUNG YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI 1 GENEL SEKRETER
25 SAMSUNG TABLET 25 SATIS SALONU
26 LENOVO DiZUSTU 1 UR GE
27 ECOSYS YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI 1 UR GE
28 BENQ PROJEKSIYON CiHAZI 1 SATIS SALONU
29 CASPER MASAUSTU 1 SATIS SALONU
30 PHILIPS TV 5 SATIS SALONU
31 IBM SERVER 1 BILGI ISLEM
32 ZYXEL GUVENLIK DUVARI 1 BILGI ISLEM
33 ZYXEL MODEM 2 BILGI ISLEM
34 HP DiZUSTU 1 BILGI iSLEM
35 TELEVIS GO MASAUSTU 1 BILGI ISLEM
36 DCAM iP KAMERA VE SISTEMI 8 BILGI iSLEM
37 EPSILON SES SISTEMI 1 KONFERANS SALONU
38 CASPER MASAUSTU 1 KONFERANS SALONU
39 ACER-BENQ PROJEKSIYON CiHAZI 2 KONFERANS SALONU
40 PERTEN ANALIZ CiHAZI 1 LABORATUVAR
41 CASPER MASAUSTU 1 LABORATUVAR
42 EWM TELEFON SES KAYIT CiHAZI 1 LABORATUVAR
43 MILKANA SUT ANALIZ CIHAZI 2 LABORATUVAR
44 BOOST MASAUSTU 1 KANTAR
45 FRISPY MASAUSTU 1 KANTAR
46 HP YAZICI 2 KANTAR
47 HI LEVEL TV 1 GUVENLIK
48 DCAM GUVENLIK SISTEMi 1 BORSA
49 DCAM GUVENLIK SISTEMi 1 BUGDAY PAZARI
50 VENTO MASAUSTU 1 iSKUR HiZMET NOKTASI
51 BOOST MASAUSTU 1 UYELERIN KULLANIMI iCiN SERVISLER
52 ACCES POINT WIFi 5 BINA ICERISI KATLAR
53 SONY TV 1 KONFERANS SALONU
54 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFis
55 HTDZ MIKROFON 11 SATIS SALONU
56 GENERAL MOBILE TELEFON 1 MUHASEBE
57 QUAKE MASAUSTU 1 MUHASEBE
58 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFis
59 DELL MONITOR TUPLU 1 BILGIi ISLEM
60 KARDI MIKROFON 2 KONFERANS SALONU
61 LENOVO DizUSTU 1 UR GE
62 KODAK i 40 SCANNER 1 TEKNIKPERSONEL
63 ASUS MASAUSTU 1 STAJER MASASI
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Kurumun Fiziki Altyapisi

Tarsus'ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmusg fakat (¢ yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir. 25 yil sonra,
duyulan ihtiyag lzerine tekrar agiimistir. Bu yirmi beg yillik siire borsalar arasinda Tarsus borsasi adina
bir ézellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulus 9.Agustos. 1951 yilinda gerceklesmis ve borsa 15.Mart. 1952
glni 133 kayitl liye ile faaliyete ge¢cmigtir. Kurulug tarihinden 1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve Sanayi Odasinin oldugu yerdeki yikilan binada hizmet vermistir.

Tarsus Ticaret Borsasi 1976
yilindan 04/Agustos/2014 yilina
kadar tam 38 yil hizmet verdigi
binasindan yaklasik 30 dénim
tizerine kurulan tam tesekkiilli
yeni idare merkezine taginmistir.
2014’n Agustos ayinda
yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani
ve Binamiz" ve Soguk Hava
Depolarimiz  teknik ve bilisim
sistemlerinin ~ sonuna  kadar
kullanildigi, ekonomik ve sosyal
amacl calismalara zemin
hazirlayacak sekilde planlanmis
ve gergeklestiriimigtir.

HERE
Qilﬁéiél]iﬂlﬂl;

Yeni dari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarin alanlari ise 362
m2 olarak tamamlanmigtir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satig salonu bulunmaktadir.
Idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2 alandan olusmaktadir. Binanin 2. kati
idari personel ve 3. kati (st yonetim kati olarak ayrilmigtir.zemin katta kafeterya ve 80 m2 laboratuar
tesis edilmigtir. Cati kati 372 m2 fiziki oturumu ile sosyal tesis olarak dlistiniilmektedir. Bu alanin 20 m2
si mutfaktir.Yeni hizmet alanimizda 80 tonluk kantarimiz c¢aligir vaziyette konuklandiriimistir. Ayni
kompleks icinde 200 metrekare biylkliginde 11 adet O derece ve 2 adet -18 derece soguk hava

tesislerimiz hizmete aciimigtir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2
parselde tapulu 12.152 m2
4613 ada 1 nolu parselde
315 metrekare, 4605 ada 1
nolu parselde 330 metrekare
ve 4606 ada 1 nolu parselde
365 metrekare 4 adet arsa,
Tarim  drinlerine  ybnelik
depo, silo yapimi igin 4608
ada ve 4608 adada bulunan
10.753 m2, 4612 adada
3.342m2 ile belediyeye ait
2.332.,46 m2 yol satin
alinarak 4612 ada 5 parselde
tek tapuda toplam 16.427,46
m2. arsamizda 24 adet biiro,

5 adet 200 metrekare tahil
depolari ve 1 adet zeytin

salamura tesisi
bulunmaktadir.
2018 yilinda 1,5 milyon

sermaye ile kurulan ve 2020
yilinin 22 mayisinda 40 bin
ton kapasitesiyle lisans alan
Borsanin tek kurucu ortagi
oldugu TTB LIDAS bugiin 4,5

milyon TL sermayesi ile
hizmet vermeye devam
ediyor.
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Uyelerimize kaliteli ve en hizli
sekilde  hizmet  vermeyi
benimseyen Tarsus Ticaret
Borsasi 2014 yilinda Akredite
Borsa tescili ile Avrupa ve
Diinya standartlarinda hizmet
veren odalar arasinda yerini
almigtir. TOBB Akreditasyon
Sistemi  dahilinde  yapilan
denetimlerin  de  basarili
gecmesiyle Borsalar arasinda
en ylksek puanla beg yildizli
hizmet veren "A" Kalite
Akredite borsa sertifikasin
sahiptir.
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Tarsus  Ticaret  Borsasi bir bilingle lyelerine hizmet teknik  personeli,  son
teknolojik ve cagdas iletisim vermeye devam teknolojik iletisim agi lle
ve sistem  araglari ile etmektedir. Tarsus Ticaret bélgenin ekonomik nabzini
kurulusundan bu yana her Borsasi tahil laboratuari, da tutmaktadir

gegen gln kendisini asan Satis Salonu, Pazar yeri,

2.5.4. Mali Kaynaklar

Borsanin blitge gergceklesmelerinin yillara gbre seyri asagiya ¢ikariimistir.Buna gére
borsanin 2021 Kasim ayi sonuna kadar toplam geliri ve gideri ile giderin gelire oransal
durumu tabloda gésterilmigtir.

Arazi, arsa, bina, tesis makinave cihazlar, tasitlar ve demirbaslarimizin 2021 yili

KASIM sonu ile durumu cetvelde diizenlendigi gibidir.
Tarih Araligi: 01.01.2020 -  30.11.2020

Hesap Kodu Hesap Adi Bor¢ Bakiye
Alacak
Borg¢ Alacak !
Bakiye
242 *ISTIRAKLER 1.007.380,00 300.000,00 707.380,00 0,00
243 *ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-) 450.000,00 485.000,00 0,00 35.000,00
245 *BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 4.500.000,00 0,00 4.500.000,00 0,00
246 *BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAH. HESABI 375.000,00 1.500.000,00 0,00 1.125.000,00
250 *ARAZI VE ARSALAR 1.021.934,10 0,00 1.021.934,10 0,00
252 *BINALAR 11.551.829,46 0,00 11.551.829,46 0,00
253 *TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 104.044,23 0,00 104.044,23 0,00
254 *TASITLAR 399.236,28 72.944,50 326.291,78 0,00
255 *DEMIRBASLAR 1.070.819,04 0,00 1.070.819,04 0,00
900 *ALINAN TEMINATLARDAN BORCLULAR 2.896.365,96 300.250,00 2.596.115,96 0,00
901 *ALINAN TEMINATLARDAN ALACAKLILAR 300.250,00 2.896.365,96 0,00 2.596.115,96
902 *VERILEN TEMINATLARDAN BORCLULAR 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
903 *VERILEN TEMINATLARDAN ALACAKLILAR 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
Tescil Islemleri
Beyanname Adedi islem Hacmi islem Hacmi % Beyanname %

2014 11.210 2.655.895.201,71 TL

2015 11342 1.872.977.711,29 TL

2016 11862 1.738.936.721,97 TL

2017 12204 2.216.218.288,06 TL

2018 11574 2.552.209.689,96 TL

2019 6575 3,287,369,560.766 TL

2020 5588 3,341,616,490.924 TL

2021/11
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THRACAT TESCIL ADEDI THRACAT HACMI TL
2009 1.139 29.750.188,00 TL
2010 996 21.547.512,00 TL
2011 1.196 25.962.909,00 TL
2012 843 22.534.186,00 TL
2013 554 14.354.687,00 TL
2014 493 148.429.483,00 TL
2015 619 99.493.116,00 TL
2016 945 59.238.159,00 TL
2017 709 45.009.985,00 TL
2018 681 71.049.361,00 TL
2019 835 85.707.457,00 TL
2020 587 82.793.909,00 TL
2021/11

3 YIL MiZAN BUYUKLUGU

Son 3 Yil Mizan Biyukliigi

21.104.123,22; 2018; [
33% j

25.336.660,04; 2019;

34%
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2.5.5. lstatistiki Veriler

BASIN HABERLERI: Borsamuz 2020 yili Kasim sonu itibariyle 770 basin haberimiz
yaymnlanmirken 2021 yilh Kasim sonu itibariyle 787 haberimiz yaymlanmis olup bunun 455 adeti
yazili basin haberimiz 324 Internet ve 8 adet Ulusal Basin haberidir.

'2020-2021 Basin Haberleri

w2020

a5 — = 5 ~W2020 INT

WULUSAL

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS |HAZIRAN EKIM | KASIM | ARALIK TOPLAM 2021

z S #2021 INT

2020 | 4 50 50 24 3 21 16 27 39 %6 a5 2 | a0 it

2020iNT| 39 31 38 35 % 29 32 23 33 2 35 40 | 403

ULUSAL 0 0 1 2 2 1 B 1 3 4 2 2 22

2021 40 43 51 38 25 31 3% 2 45 78 4 455

2021iNT| 51 5 48 30 3 28 18 14 2% 23 13 34

ULUSAL | © 0 1 1 1 1 1 0 0 3 0 8

SMS: SMS Uygulamas: istatistiklerine gore 2020 yihh Kasim itibariyle 41.683 adet sms gonderilmis
bunlardan 39.241 sms basarih 2.442 sms basansiz olmustur. 2021 yili Kasim itibariyle 56.398 adet
sms gonderilmis bunlardan 54.299 adet sms basarili, 2.099 adet sms basansiz olmustur.

2020-2021 Sms istatistigi

HGidenSms  WEaganhSms W BagnuzSms

L
2020 2021
Giden Sms 41.683 56.398
Bagarili Sms 39.241 54.299
Basarisiz Sms 2.442 2.099
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WEB HABER SAYISI ve ZIYARETCH ISTATISTIGI: 2020 yali Kasim ay Tekil (ip) Tiklanma
olarak 69.733 ziyaret gerceklesirken 2021 yihh Kasim ay1 Tekil (ip) Tiklanma 85.184 ziyaret olarak

gerceklesmistir.

2020-2021 WEB SAYFASI iZLENME iSTATISTIGI

{ -
L___‘.?_;‘;"“__-_-‘ "
FFs 2 O e
P g R ® o '
‘\9} @‘} \6\0 Q\Nmm
< K& <& & ﬁé Qﬁ)(_
}

W2020| 9.035 5617 6273 4.408 5.431 6.604 6.090

5574 6.742 7.260 6699 6.703 76438

B2021| 7.326 6.207 6.718 6.116 6.072 7021

6.008 7580 | 11470 | 10894 | 9712 85134

MAIL: 2020 yili Kasim sonu itibariyle 43.637 mail gonderimi gerceklesirken 2021 yihh Kasim sonu
itibariyle 49.455 adet mail gonderimi gerceklesmistir.

2020-2021 MAIL iSTATISTIGi

{2020| 5052 | 1230 | 4151 | 4116 | 3349 | 4568 | 4158 | 3960 | 4356 4341 | 4554 | 48191
2021| 5022 | 4801 | 4959 | 4745 | 3527 | 4554 | 3570 | 4410 | 4822 | 4200 | 4345 49.455

* 2020
L1730
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TOBB GELEN-GIDEN YAZILAR: Borsanmiza 2021 yili Kasim sonu itibariyle Gelen evrak sayis:
581 adet olup. bunun 370 adeti TOBB Gelen. 16 adet TOBB Gizli Yazlar diger 195 adeti Muhtelif
Gelen evraktir. Giden evrak sayist 988 adet olup, bununda 26 adeti TOBB Giden, 366 adeti I¢ yazisma
ve 596 adeti ise Muhtelif yerlere giden evraktir.

| : iSTATiSTiG

£00
500 |
L.
400 328
300
200
100 | 3
Be 0 g 3 Bl B . e M4
0 = . ’
OCAX | SUBAT | MART | NISAN = MAYS | HAZIRA | TEMM | AGUST | EvilL | EXiM | KASIM | ARALK | TOPLA
| N uz 05 ]
\GelenEwak | 28 1" 29 18 13 b} 1n n 17 14 16 195
‘GelenTOBS | 35 30 55 4 33 = % 13 39 1 37
TOBS Gizk 1 1 4 1 0 0 1 0 3 2 3 15
Giden Eveak | 74 52 &4 65 3 % 4 34 52 58 62 595
;Gsden TOBB| 3 1 2 3 2 3 1 2 1 4 'l %
g Yazma ET a 34 28 9 “ 30 31 2 2 3%

UYE KAYIT SAYISIE: 2020 yili Kasim sonu itibariyle 27 yeni fiye kayd: gergeklesirken 2021 yili
Kasim sonu itibariyle ayinda 27 yeni liye kayd: gerceklesmistir.

2020-2021 YENi UYE KAYIT iSTATISTiGi

0 5 0 15 n 5 30

| OCAX | SUBAT | MART | NISAN | MAYS | HAZIRAN | TEMMUZ |AGUSTOS| EYLOL | EXIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
B2021) 4 1 2 3 1 2 3 1 4 3 3 n
B2020f 4 2 2 1 6 3 3 1 1 0 4 3 0
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2021 YILI POLITIKA TEMSIL

-

Eksen Baghi
o5 38388588

B

OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS [HAZIRA| TEMM | AGUST | EYLOL = EXIM | KASIM { ARAUK | TOPLA
N | iz | os M
u Gidilen 1 0 0 0 0 0 [ 0 9 8 6 24
HGelen 2 4 2 0 0 2 2 4 2 0 0 18
B Toplant: 3 2 2 2 3 3 2 a 2 2 1 %
© Etkinlik 6 4 6 9 7 2 3 1 5 5 5 53

BASIN BILDIRILERI: 2020 yili Kasim sonu itibariyle 96 adet basin bildirisi yayinlamrken 2021
yihi Kasim sonu itibariyle 115 adet basin bildirisi gerceklesmistir.

20 2020-2021 Basin Bildirileri

100

&

0

40

w| 2 n 2 1n 1
BedBssand:

i A sl B Bl =
OCAK | SUBAT | MART | NEAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTO | E0L | BOM | KASM | ARALK | TOPLAM

5
220 12 11 9 12 & 5 6 8 8 8 u 1n i)
M 13 9 12 12 9 7 9 4 n 16 10 115
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2.6. CEVRE ANALIZI

Dis Cevre Analizi;

Borsamizda kurum ici unsurlarin degerlendirilmesi ile kurumun gugli ve zayif yonleri ve kurum
disi unsurlarin degerlendiriimesi sonucunda da firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Sonuglar
SWOT matriste siniflandirilarak toplanmistir.

Dis c¢evre analizi ise, TTB’nin uzak ¢evrede kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak uygulanmistir.
Sonuglar PEST matrisinde siniflandirilarak toplanmistir.

Tim sonuglar STRATEJILER bélimiinde stratejik analiz igin kullanilmistir.

Analiz kapsaminda llgili taraflar hakkindaki bilgileri ile bu taraflarin beklentilerini izlemekte ve
gbzden gecgirme yontemimiz KYS de anlatilan durumlari icermektedir.

Kurulus ic¢i iletisim suregleri; karar alma surecleri, kurum igerisinde suregelen gelenekler
ve degerler kurum kaltirimuazu olusturan unsurlar olmahdir.

TTB hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz yodnde
etkilenen veya TTB’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslarn i¢ ve dis baglam olarak
tanimlamistir. Ayrica Stratejik Planin RISK DEGERLENDIRMESI Kapsamina da atif
olarak KYS 6 PLANLAMA Boliimiinde yer verilmistir.

BolimU 6
REVIZE 9001:2015 den Atif)

ilgili Taraf ihtiyag ve Beklentileri iletisim Yontemleri
Gerekli izinlerin Alinmasi ve yasalara
Yasa Koyucular uyulmasi, Vergiler, Personel sigortalart vb
O0demelerin diizenli olarak zamaninda
yapilmasi
Sunulan hizmetlerin zamaninda yasal
prosediire uygun tamamlanmasi. Uye e-posta / telefon / karsilikli
memnuniyeti odakli hizmet sunumunun goriisme
gerceklestirilmesi.
Talep edilen iiriin ve hizmet ile ilgili tam
ve eksiksiz bilgi verilmesi, Verilen hizmet e-posta / telefon / karsilikli
kargiliginda 6demelerin tam ve eksiksiz goriisme
belirtilen zamanda gergeklesmesi
Is etigi kurallarina uyulmasi. Diiriistliik,
Rakipler Gizlilik, Cikar ¢atismalaridan uzak Toplanti, karsilikli gériisme
durulmasi

Yasal mevzuat takip edilerek

Uyeler

Tedarikgiler
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Yapilacak islerle ilgili tam ve eksiksiz
bilgi verilmesi, yetkinliklerin artirilmast,

ozliik haklarinin verilmesi, kisisel Toplant1 / e-posta / telefon/
Calisanlar bilgilerini li¢iincii taraflara verilmemesi, Yonetim sistemi uygulamalari,
Performans ve odiillendirme sistemi, Prosediirler, formlar

Esitlik ilkesinin kurulus igerisinde
uygulanmasi
Gerekli kaynaklart ayirmak i¢in
calisanlarin taleplerinin alinmasi, Uye
Yonetim beklentilerinin karsilanmasi, yasal
koyucularin sartlarinin ve beklentilerinin
belirlenmesi ve karsilanmasi
Kurulusun iyi finansal performans
gostermesi, 6demelerini zamaninda

e-posta / telefon / karsilikli

goriisme, Yonetim sistemi

uygulamalari, Prosediirler,
formlar

Banka ve Finans e-posta / telefon / karsilikli

Kuruluslari serceklestirmesi goriisme
Stirdiiriilebilir bir yagam i¢in daha dikkatli
Toolum davranilmasi, Sosyal hizmetler ve Yazili ve gorsel medya, Sosyal
P altyapiya harcamak i¢in vergilerin tam medya
olarak zamaninda 6denmesi
Duzfg;g;érﬁ?ﬁssslar Alinacak Standartlar dogrultusunda e-posta / telefon / Yillik
Kuruluslarr) yapilmasi gereken uygulamalar denetimler
Firmanin bulundugu binanin yasal sartlar,
. yor}.etlln .S,lﬁqt.em.ler.l’. gevre yqnet-lml, 19 Yazismalar / telefon / karsilikli
Diger giivenligi ile ilgili beklentileri, yer e )
Lo o gorlismeler
sahibinin bulunan alan ile ilgili
beklentileri

2.6.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler’ ifadesinin kisaltmasidir ve
stratejik yonetim sureci igin yapilan dis ¢gevre analizinde makro duzeydeki gevresel faktorlerin
analizidir. Kurumumuzun stratejik planinin isleyisinde dikkate almasi gereken makro
dizeydeki gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

24 Kasim 2021 tarihli ve 45 sayili Meclis oturumunda PEST analizi degerlendirilerek
yenilenmistir.

0O Politik faktérler vergi politikalari, is kanunlari, gevresel dizenlemeler, ticari kisitlamalar,
gumruk tarifeleri ve politik istikrar gibi faktorleri igermektedir.

00 Ekonomik faktorler ekonomik blylme, faiz oranlari, ddviz kurlari ve enflasyon orani gibi
faktorlerdir.

00 Sosyal faktorler genellikle kultirel yapi, saglik bilingliligi, nifus artis orani, yas dagilhimi,
egitim durumu, guvenlik konusundaki hassasiyet gibi konulardir.

O Teknolojik faktérler Gretim yapan isletmeler icin minimum etkin Gretim dizeyini belirleyebilir,
disaridan kaynak tedarigi kararlarini etkileyebilir. Teknolojik faktérler ARGE c¢alismalari,
otomasyon, teknoloji tesvikleri ve teknolojik gelisme hizi gibi degiskenlere baktigi gibi bu
degiskenleri incelerken ekolojik ve gevresel bakis agilarini da dikkate almaktadir.
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Pratik bir kural olarak her 10 COK YUKSEK riskli faktore karsihk 10 YUKSEK
riskli, 10 ORTA riskli ve 10 DUSUK riskli faktér belirlenmistir.Bunun igin eski usul kara tahta
yontemi kullanilarak beyin firtinasi oturumu yapilmistir.Uretilen her fikir tahtaya yazilarak
tartitisiimis ve yeniden ifadelendirilmistir. Bu islemleri tamamlandiktan sonra SWOT tablosunu
doldurmaya hazir hale gelmistir.

"GUGLU OLAN ZAYIF YANINI HERKESTEN iYi BILENDIR.DAHA GUCLU OLAN iSE ZAYIF
YANINA HUKMEDEBILENDIR."
KONFUCYUS

POLITIK ve YASAL ETMENLER

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR
ic ve Dis Ticaretin kalkinmasina yénelik | Pandemi déneminde karsilasilan
devlet tarafindan alinan yasal 6nlem ve |ambargolar
tesviklerin artmasi
Kamu, 6zel sektér ve STK larin is ve gli¢ |ihracata engel rakiplerin pazara giris

birligi yapmalari cikiglari

Devletin istihdama Giivence Vermesi Personellerin yasal hak ve sorumluluklari
Torba Yasalarla ekonomik gelismeye Gundemin erken segimlerle mesgul
paralel yapilan degisiklikler.( KDV edilmesi siyasi istikrarin olumsuz etkileri

indirimi, Destekleme oranlari vb.)
Kosgeb'in Kobi'lere yonelik mali destek | Mevzuat altyapisi olusturulmadan

projelerine devam etmesi yasalarin uygulamaya gecilmesi
Pandemi dénemi ile farkli Ulkelere Turkiye'nin uluslar arasi iligkilerindeki
ihracat yapabilme olanaklarinin degisikliklerden Tarim Kenti Tarsusun
gelistirilmesi hizli etkilenmesi

Dijital gaga uygun yasal diuzenlemelerin | Ticari Kredilerin yil icinde ¢ok dalgali
yapilmasi oranlarda olmasi

KPS ve KVKK ile ilgili yeterli bilgi
dizeyine sahip olunmamasi
Yapilabilmesi muhtemel mevzuat
degisikligi ile Uye zorunlulugunun
kaldiriimasi

EKONOMIK GEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

TTBLIDAS "in kurulmasi iklim Degisikligi ve Cevresel Konularda
Bilingsizlik

Agropark A.S.'nin kurulus islemlerinin Tarim sektériinde yasanan urin girdi

baglamasi maliyetlerinin artmasi

Tarimsal Uriinlerde artan dis ticaret Kredi faiz oranlarinin yiksek olmasi

hacmi

Kamu yatinnm harcamalarinin artigi Doviz dalgalanmalari

Tarima Dayali Gida OSB kurulmasi ile Uye aidatlarinin %100 oranda

azalacak issizlik orani alinamamasi
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Tarimsal alanlarda toplulastirma
surecinin tamamlanmasi

Eneriji fiyatlarindaki artis

issizligin artmasi

Pandemi ile birlikte kiresel krizin devam
etmesi

Alternatif enerji kaynaklarinin
kullaniimamasi (Gunes tarlalari, rizgar
gulleri vb.)

Artan Rekabet Kosullari ile Firma
Kapanmalarinin Artmasi

SOSYAL-KULTUREL GEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

TAKIK ile STK'larin gui¢ birligi

Blylksehire baglanilmasindan otaru
KOY kalmamasi

ilce Niifusunun geng ve dinamik olmasi

Kdyden mahalleye dénen yerlesim
yerlerinden kentin merkezine go¢

Tarsus'da 1 Vakif ve 2 fakiilte ve ylksek
c_>_ku| olmasi ve bunlara Tarsus Devlet
Universitesinin eklenmesi

Tarimsal Uretimde sirketlesmeme

Tuketici Bilncinin artmasi

Nufus artis hizi

Borsanin Kamuoyu ile yakin temasta
olmasi

Mesleki egitim almis is gucu sayisinin
azhgi

Borsanin, Ka_mu/OzeI ve Karma Nitelikli
Kuruluslarla Is Birlikleri Yapmasi

TEKNOLOJIK

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

Hizl gelisen bilisim sektdri

Teknolojik afetler riskinin artmasi

Bilgiye ulagmanin hizlanmasi ve
kolaylagsmasi

Siber saldiri tehditlerinin artmasi

Elektronik ticaret

Teknolojik gelismelerin hizh
yararlanamamak

Teknolijik degisikliklerin tarim sektérinde
takip edilmesi

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin
Kullanilamamasi

Sosyal Medyanin etkin ve yaygin kullanimi

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler
Tarafindan Yeterince Kullanilmamasi

Tarim sektorunde internetin yaygin iletisim
araci olarak kullaniimasi

Elektronik Satis Salonunun
Borsamizda kullaniimamasi

Teknolojik gelismelerin burokratik
islemlerin azaltilmasina imkan tanimasi

internet Altyapisinin Yetersizligi

E-Tebligat ve E- Fatura kullaniimaya
baslanmasi

Uyelere Etkin Bicimde Online Hizmetlerin
Sunulmasi
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri
SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5174 Sayil1 Kanun
2 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
3 5174 Sayili Kanun ile ilgili yayimlanan yonetmelikler
4 Gelir Vergisi kanunu ve tebligleri
5 Bakanlik genelgeleri
6 TOBB genelge ve sirkiiler
7 TTB I¢ Yénergesi
8 Orf Adet ve Teamiilleri
9 Mesleki Kararlar, Alim Satim Y Onergesi, Fire ve Zayiat Oranlar1
10 Meclis ve Yonetim Kurulu kararlari
11 Diger Organ, kurul ve komisyon kararlari

2.7. GZFT ANALIZi

24 Kasim 2021 tarihli ve 45 sayili Meclis oturumunda GZFT analizi degerlendirilerek
yenilenmistir.

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Uyeleri, ydnetim kurulu Uyeleri ve calisanlar tarafindan
belirlenen “Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN guclu ve zayif yonleri, firsat
ve tehditleri asagida sunulmustur. Stratejik Planlamamizin dinamik yapisi geregi her yil
incelenmekte ve revizyonu yapilmaktadir. ( 24/11/2021)

Proseslere iliskin SWOT analizleri prosesler icin olusturulan risklerin yasal, ¢cevresel,
politik, teknolojik, sosyal v.b. nedenlerle degiskenligi olabileceginden risk analizleri igin
proseslerin SWOT analizleri ayn olarak belirlenmistir.( Her proses igin SWOT analizi 5.
boliimde anlatiimistir.)

Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guglu
ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaglanmigtir.Borsamiz Meclis Baskani ve
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan yoénetiimektedir.Yonetim Kurulu tarafindan alinan yasal
cercevedeki kararlar ile islerin yiritilmesinden Genel Sekreter sorumludur.
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G1
G2

G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10

Gl1
G12

G13
G14
G15
G16

G17
G18
G19
G20

Z1
z2
Z3
Z4
Z5

F1
F2
F3
F4
F5
F6

T1
T2

T3
T4

TS
T6
T7
T8
T9
T10

A-GUCLU YONLER

Kurumun Kanunla kurulan ilk borsa olmasi ve yasal ¢ergeve ile korunuyor olmasi

Yo6netimin lobicilik yetenegine sahip olmasi

*Yonetim Kurulu Baskanimizin TOBB Borsalar Konsey Uyesi ve Tahkim Divan iiyesi olmasi,
TOBB'i temsilen Tarim Bakanligi Su Reformu Danisma Kurul Uyeligi

A kalite Akredite Borsa Olmasi

Lisansh Deposu, soguk hava deposu ve yatay depolari olmasi

TURIB Acentesi olmasi

Basin ve Medya goériiniirligliniin artmasi

Kokl gegmisinden kaynaklanan is kiilturii ve taninirhg

Borsa'nin ve borsayi temsil eden bireylerin saygin olmasi

Kurum , Kurulus ve STK'larla giig birligi olusturmasi

Katma Degeri Yiiksek proje ve yatirimlari ile ulusal diizeyde ilge Borsasi olmasi (TURIB ortagi,
Tarsus OSB ortagi, TTB Lidas A.S kurucusu, Agropark A.$ , Cukurova Fuar A.$.ortagi olmasi,
URGE Projesi, GES projesi,)

Kentin is diinyasini ilgilendiren organizasyonlarin diizenlenmesinde etkin rol almasi

Kurum personelinin farkli alanlarda deneyimli, tecriibeli ve egitimli olmasi, Personelin kendi
birimleri diginda
diger birimlerde hakim olmasi

URGE Projesi yiiriiten ilk ilge Borsasi olmasi, 2. URGE PROJESINi hazirimasi

ihracat istihbarat Merkesi ve ihracat Destek Ofisinin biinyesinde olmasi

Uyelerine elektronik ortamda ve online hizmet verebilmesi

Cografi isareti alinmig iki tGriine sahip olmasi ve bélgeye has iiriinlerin tanitiminda etkin rol
ustlenmesi

Pandemi siirecini yonetebilen bir kurum olmasi

Egitime verilen destek

Kayith ekonomiye katki saglayan en 6nemli kurumlardan biri olmasi ( Stopaj tahsilati)

B- ZAYIF YONLER

* UJyelerimizde Markalagsma Bilincinin yetersiz olmasi

* Elektronik Satis salonumuzun iiyeler ve iireticiler tarafindan etkin kullanilmamasi,.

* Uyelerin dijital platformlarda is yapma yetkinliginin zayif olmasi (TAREKS, DYS Yénetimi)

* Bolgede yetistirilen ve iiretilen pek ¢ok iiriiniin marka degerinin olmamasi

*Ortaklik gatisi altinda isbirligi ve Anlagma Kiiltiiriiniin olugsmamasi,

*Uyeleri motive edebilecek 6diil vb. uygulamalarin bulunmamasi, 2021 yilinda iiye ziyaretleri
yerinde 6diillendirme

C-FIRSATLAR

* Borsanin verdigi hizmetlerin iiyeler ve bélge halki tarafindan biliniyor olmasi

* Cukurova havalimaninin Tarsus ‘da yapiliyor olmasi.

*Tarsus’a kurulan Tarsus Devlet ve zel Universiteler ile Borsanin isbirligi,

* Tegvik ve hibelere danismanlik hizmeti verebilecek diizeyde personel istihdam etmesi

* Tarsus OSB'nin faaliyete ge¢gmesi ile sanayilesmenin baglamasi

* Pandemi ile tarim ve gidanin 6neminin yiikselmesi

D-TEHDITLER

* jlgemizde bahge ekim alanlarinin artmasi ile tarla bitkileri liretiminde azalma yaganmasi

*iklim degisikliklerinin Giretimi ve verimi dogrudan olumsuz etkilemesi

* Tarima dayali bir ekonomisi olmasi dolayisiyla; Ulke tarim politikalarindaki olumsuzluklardan
direkt etkilenmesi

* Tarim uretim planlamasi yapilmamasi, giftgilerin bilingli tarima yonelmemesi

* Uyelerimizin internet, aplikasyon, elektronik haberlesme imkanlar kullanimlarinda yetersiz
olmasi,

Dijital Donlisim Teknolojileri alaninda biitiin iiyelerin ayni yatkinhginin bulunmamasi,

* jsletmelerin kurumsal olmamasi

*Déviz Kurundaki ani gikiglarin piyasaya etkisi,

* Egitim seviyesi ve ekonomik diizeyi diisiik olan gruplarin Tarsus’a gécii

* Yapilabilmesi muhtemel mevzuat degisikligi ile Giye zorunlulugunun kaldiriimasi

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

TTB’nin faaliyet alanindaki gelisme ve ydnelimler, TTB’nin ydarattigu faaliyetlere ayirabilecegi
kaynaklar, paydaslarin oneri ve beklentileri, kurumsal kimligin nasiltanimlanmasi gerektigi
konularina 1sik tutacak konular olarak kabul edilmis ve deg@erlendirilmistir. TTB’nin Vizyonu,
Misyonu ve ilkeleri belirlenmistir.

Paydas calismalarimizda Misyon ve Vizyonumuz sorularak dneri istenmis olup verilen cevaplar
tabloda oranlanmistir.

( Tarsus Ticaret Borsasi Degerlendirme Anketine katilan anket cevaplayicilarinin % 38,46 si Gye,
% 13,46 si calisan ve % 48,08 si paydastir. Anket sorusuna " Asagida verilen Tarsus Ticaret
Borsasi "MISYON"unun degistiriimesi gerektigini disiiniiyor musunuz? “Misyon"Borsacilik
Anlayiginda; Kentimizin ve Boélgemizin Ticari Etkinligini Arttirmak, Uyelerimizin Tarimve Gida
Sektorinde Gelisen Dinyada Yer Almasini Saglayacak Ticaret Yapisini Olusturmak,
Bulundugumuz Kent ve Boélgede Sosyal Sorumluluk Projelerinde Etkin Rol Oynamak." verilen
cevaplardan % 12,2 i Misyonun degistiriimesini, % 82,9 u ise degistiriimesine, geri kalanlar bilgim
yok cevabi ile katki saglamistir.

Anket sorusuna " Asagida verilen Tarsus Ticaret Borsasi "ViZYON"unun degistirimesi gerektigini
distnldyor musunuz? "Tarsus'un 10 yil iginde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda tGlkenin moderni
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ve modeli, tarima dayali sanayide yatinm cenneti olmasina, sadece Turkiye degil, dinya
Olceginde isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir." verilen
cevaplardan % 78'’i degistirilmesin, % 14,6 i Vizyonun degistiriimesini, kalani ise bilgim yok cevabi

ile katki saglamistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda MiISYON ve ViZYON'umuzun gelisen, degisen, ekonomik

ve konjukturel davraniglara uygun oldugu karari verilmigtir.

3.1. MiSYONUMUZ @

-

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2021 — 2025

Tiirkive Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlar: ile
tammlanan Borsacilik Anlayisi kapsaminda Upyelerimizin Tarim ve Gida Sektoriinde Gelisen
Diinyada Yer almaswni saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Geligimine Katki saglayacak sanayi
yapisini olusturmak, Rekabet Giiciinii arttirmak, Uyelerimize 5 yildizli hizmet sunmak, Borsaya Dahil
Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve llan edilmesi ile Ulkemizde Ticaret ve
Ekonominin Biiytimesine Katkida bulunmak.

J

3.2. VIZYONUMUZ (stratejik plan dénemi) @

N
(0

Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda tilkenin moderni ve modeli, tarima
dayali sanayide yatirim cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya 6lceginde isaret edilen bir
CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.

o) ¢

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ GOREVLERINI YERINE GETIRMEDE ESAS
ALACAGI TEMEL ILKELERIMIZ SUNLAR OLACAKTIR:

*GUVENILIR/ADIL

*TARAFSIZLIK

*ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)
*SORUMLULUK BILINCI

*GOZUM ODAKLILIK

*YETKINLIK

*SUREKLI GELISIM
*KURUM KAYNAKLARIMIZI SEFFAF , HESAP VEREBILIR TASARRUFU DA ON PLANDA TUTACAK SEKILDE DAVRANMAK

*SAHISLARA DEGIL KURUMA HIZMETI ESAS ALMAK

3.3. TEMEL DEGERLER VE ILKELERIMiZ @
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4. BOLUM

STRATEJIK
AMACLAR VE HEDEFLER

- /

™ [
AN

Tarkiye eger gelecege dair bir umut beslemek istiyorsa, tim kurum ve kuruluglariyla mevcut
kaynaklarini gelecek vizyonu ve misyonuna gore nasil kullanmasi gerektigini Stratejik Planlarla
gerceve icine almasi gerekmektedir. Kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kuruluslar
olarak bu cografyada yasayan herkes Tarsus adina yararli hizmetler vermek ve bu kenti hak ettigi
yere getirmek icin gayret etmek durumundadir. Gelecekte olusabilecek potansiyel riskleri
onceliklendirerek etkilerini azaltan, firsata donustliren, tesadiflere yer vermeyen kendisini
yenileyen ve 6grenen organizasyonlar 21.yuzyila yon verecektir.

Hizmetlerimizi belirli bir plan dahilinde yiritmemiz, hem zamandan, hem insan kaynaklarindan en
iyi sekilde istifade etmemizi saglayacaktir. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz, baglayici bir
belge olan Stratejik Plan, Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin muhataplari olan tyelerimize
yonelik bir beyan niteligindedir.

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldigi ilk ginden beri, Tarsus'un ekonomik
kalkinmasini ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kulturel alanda gelismis, yasanabilir bir
kent ve kentlilik kltdrt olusturmayi amaglayan etkin bir stratejik yaklasim ortaya koymustur.
Tarsus Ticaret Borsasi, gelecegine iligkin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclarini ve
Olgulebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek amaciyla katilimci yénetim anlayisiyla hazirlanmasi planlanan ve 2017-
2020 yillan stratejik plani planlanmalarini tamamlamistir.

Tarsus Ticaret Borsasi , ortak akil dogrultusunda yaratici distnce ve yeni acgilimlar tretebilmenin
o6neminin bilincinde olarak, ortaya koydugu stratejik yaklasimi zaman kaybetmeden hayata
gegirebilmek icin, 2008 yilinda baslayan kurumsal stratejik planlama ¢alismalarinin Gginci dort
yilllik hedef ve stratejilerinin belirlendigi toplantilarda Gyelere hizmet ve kentin gelisimine katki
saglamak adina misyon ve vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina yer verdi.

Kentin gelisimi ve gelecede hazirlanmasina yonelik ortak fikirler cercevesinde ilerleme programi
gelistiren Tarsus Ticaret Borsasi blnyesinde uygulanan stratejik planlama c¢alismasinin
asamalarini sirasiyla ;

-Stratejik Planlama egitimi,
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-Paydaslarin belirlenmesi, goris ve 6nerilerin alinmasi,
-Kurumsal SWOT (GZFT) analizinin yapiimasi
-Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi seklinde yonetmistir.

Stratejik plan ¢alismalarimizla, biz istiyor ve planliyoruz ki; belirledigimiz stratejik hedefler
neticesinde,

Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda
lilkenin moderni ve modeli, tarima dayali sanayide yatirhm
cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya &lgeginde
isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki
saglamaktir.

4.1.AMACLAR

Calismalarimiz kapsaminda Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Amacglarini 4 temel Strateji
bashg altinda gruplamistir. Bu temel baslklarin ana kaynagi planlama ekibinin titiz
calismasi ve ortak fikir hareketinden yola ¢ikarak paydaslarimizdan alinan geri doniislerin
degerlendirilmesi yontemiyle belirlenmistir.

YILLARA GORE
STRATEJIK PLAN AMAGLARI MALIYET
AMAC 1 2021 2022

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel
yeterliliklerinin arttirilmasi 282.000 409.000

AMAC 2 T

2- TTB'nin Hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve etkinligininin arttirilmasi

810.000 304.000
GENEL TOPLAM 1.092.000 713.000
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4.2 HEDEFLER
Hedeflerimiz stratejik plan donemi kapsaminda yillara sair Olculebilir performans
gostergeleri ile miimkiin olduqu kadar ulasilabilir, gercekcei, acik ve detaylari anlasilabilir
sonuc odakli faaliyetlerle desteklenmistir.Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda
performans gostergelerinde kullanilan faaliyetlerin uygunluqu arastirilir.

SORUMLU LISTESI

YK/TSL/LAB/GS/
YILLARA TSL/YRD/MLT/
GORE MHS/AB//TKN/
STRATEJIK PLAN AMAGLARI MALIYET PRJ/YA/PYD
AMAC 1 2022 2022 GENEL RiSK TANIMLAMALARI | MK
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin ‘
hizmet ve temel yeterliliklerinin arttiriimasi EEENOONN 408.450 YK
Kurumsal Giiciin ve Mali yapinin giiglendirilmesi kurumun gelir
kaynaklarinin her yil en az enflasyon oraninda artmasini
saglamak 63.000 MK/YK

Ekonomik gostergeler yakindan takip edilerek, kurum igin
gerekli olan veriler 5nemsenecektir,-Her alanda etkin bir
lobicilik yapabilmek amaciyla tim kurum ve kuruluslarla
sorunsuz bir iletisim saglanacak,-Is siireclerinin etkin bir
sekilde isletilmesi icin her turlu bilisim teknolojisinden
faydalanilacaktir.-Y6netim Organlarinin ¢caligsmalarinin daha
da etkinlestiriimesi ,-Mali Kaynaklarin Etkin ve Verimli Ust yénetim degisiklikleri,
Bicimde Yonetilmesi 0 Birokratik iglemler GS
Kurumun verimlilik ve yetkinlik diizeyinin her yil gelisiminin ve - Koordinasyon eksikligi, kurum igi

%80 lizerinde tutulmasi- Mutlu, Galisan,Mutlu Uye) 95.000 99.750 paydasglarin performansina bagh | YK/GS

yenilenmelerinin saglanmasi(Uye ve Calisan memnunyetinin ve kurum disi direng ve
Etkinliklerin (egitim, toplanti vb.) kisisel ve mesleki birikime olmasi
katkisi takip edilecektir, - s siireclerinin etkin bir sekilde - Mevzuat degisikliginin gereken
isletiimesi igin her turlt bilisim teknolojisinden surede yapilamamasi, farkli
faydalanilacaktir,-Ust Yénetimle iliskilerde YONETISIM kurumlarin mevzuati arasindaki
anlayisi saglanacak, - Calisanlarin sorun ve beklentileri celiskiler
dgrenilecek, -Insan Kaynaklari etkin ve verimli bigimde - ig kaynak (teknik, beseri, fiziki
yonetilecek, 0 ,maddi kaynak) yetersizligi MHS
Borsacilik faaliyetlerinde ilk 10 borsa icinde yer almak ‘ -Konjonktirel gelismelere bagh

245.700 politika degisiklikleri MLT

Tum faaliyetlerde teknoloiji etkin olarak kullanilacak, -
Ekonomik gdstergeler yakindan takip edilecek ve is dunyasi
icin gerekli olan veriler Gnemsenecektir,-Etkinliklerin
gerceklestiriimesi amaciyla is birligi yapilan kurumlarla etkin
bir bag saglanacak, - Etkinliklerde (egitim, seminer ve
bilgilendirme toplantilari vb.) alaninda uzman kisilerle
calisiimaya 6zen gosterilecektir, -Is siireglerinin etkin bir
sekilde isletilmesi icin her turlu bilisim teknolojisinden
faydalanilacaktir, -Uye lligkileri etkin ve verimli bicimde
yonetilecek, -Yazili ve gorsel Basin, sosyal medya
gulclendirilecek,- Bilisim, fiziksel kaynaklarin etkin ve verimli
bicimde yonetilecek 0 AB
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2- TTB'nin Kent ekonomisi, ticareti ve sosyo-kiiltiirel gelisimine
etkisinde etkinligininin arttinlmasi

Uluslararasi,ulusal, bolgesel ve yerelde iiyelerin ticari
kapasitelerini plan dahilinde 2 katina gikarmak

256.000 ‘ 268.800

1.050

1.000

Uyelerin sorun ve beklentileri igin glilii lobi uygulanmasi, -
Sektorel sorunlarin birinci agizdan dile getirilmesi igin
Meclisin kilit karar alicilar ile bir araya gelmesi igin her tirlt
destek saglanacak, - Tum Uyeler temsil edildigi icin Kurum
bitlin gortgslere esit mesafede olacak, -Faaliyet ve
programlar, kurumun tecribeleri ile birlikte Gyelerin
beklentileri dogrultusunda yapilacak, -Etkinliklerde (egitim,
seminer ve bilgilendirme toplantilari vb.) alaninda uzman
kisilerle caligiimaya 6zen gésterilecektir,is streglerinin etkin
bir sekilde isletilmesi igin her turli bilisim teknolojisinden
faydalanilacaktir, -Pandemi ile ilgili etkin galisma
yiritilecek, -Uyelerimizin kurumsallasma siireglerine
destek olunacak 0

REVIZE
EDILEBILIR
MALIYETLI

icin diizenlenen faaliyetlere yiizde yiiz destek olunmasi

Kentin tanitimi,markalagmasi ve cazibe merkezi haline gelmesi
267.750

Uyelerin kurumsal yapilarinin
yetersiz olmasi
- Diger kurumlarin sorumlulugu
altindaki islemlerin zamaninda ve
istenilen kalitede
gerceklestirilememesi
- Harici sistemlerle yaganan
entegrasyon sorunlari
- Ust yénetim degisiklikleri,
Birokratik iglemler- i¢ kaynak
(teknik, beseri, fiziki ve maddi
kaynak) yetersizligi
-Mevzuat degisikliginin gereken
surede yapilamamasi, diger
kurumlarin galismalariyla
esgudim saglanamamasi

Her alanda etkin bir lobicilik yapabilmek amaciyla tim kurum
ve kuruluslarla sorunsuz bir iletisim yurdtilecektir.-Kentin
degerleri 6n plana cikartilacaktir. - Uretimi yogun driinlerin
takbi yapilacaktir, -Sosyal Sorumluluk Projelerine destek
olunacak 0

GENEL TOPLAM (LN 677.250
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4.3.FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERIi ve SORUMLULAR

ve BUTCE iLiSKisi

TARSUS TICARET BORSASI

2021 - 2025 YILLARI
STRATEJIKPLANININ
2022 YILI BUTGE ILE iLISKILENDIRILMESI

izleme, Degerlendirme ve Performans Géstergeleri

STRATEJIK PLAN ILISKILENDIRME TABLOLARI

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi ve Borsanin

hizmet ve temel yeterliliklerinin arttinimasi 389.000,00
Kurumsal Guctin ve Mali yapinin giiglendirilmesi kurumun gelir BUTC
kaynaklarinin her yil en az enflasyon oraninda artmasini EDE PES
Al-Hedef 1 saglamak YERI [GZFT |T
FAALIYET 1 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER G1,G2 | PE,
Gostergesi ,G3,G | PST
4,G8, |,PS
AlH1F1 T10 E
Mali ve Finansal analizlerde yapilan hata, hedef
Tahhakkuk eden biitcede sapma oraninin yliksek olmasi, *HUZ
gelirlerin tahsilat tedarikgilerin Uriin/mal/hizmet saglamada UR
Onayl tedarikgi oraninin yetersiz, pahali ve kalitesiz hizmet sunmasi, HAKKI
sayisinda arttiriimasi Ekonomik Kriz, Aidat Affi, Tescil Affi,Tarim GIDE
TTB'nin Finansal analizler yapmak ve karsilastirmali takip artig/azals amaciyla YK/GS/MH | Yilda Uriinlerinde beklenen rekoltenin olmamasi,Bitksel | RLERI
1.1-1.2- etmek 50.000,00 orani 5% faaliyetler yapmak | S Bir hastaliklar FASLI
Gelir
kaynaklarinin
kontrolliniin
saglanmasi ve
Hedef/Maliyet denetimler YK/GS/MH
Analiz Sayisi 12 yapilmasi. S Her Ay
Hizmet
Tahsilatin bedellerinin
Tahakkuka goézden YK/GS/MH
Orani 80% gegiriimesi S Her Ay
Aidat 6demelerini
Gelir Bitgesi hatirlatmak
gerceklesme amaciyla duyuru | YK/IGS/MH
Orani 95% yapilmasi S Her Ay
Tescil Yapilan YK/GS/MH
Beyan Sayisi 5000 S Her Ay
Kiraya verilen YK/GS/MH
yer sayisi 10 S Her Ay
Kira ve
muhafaza 30000 YK/GS/MH
hizmetleri geliri_ | 0 S Her Ay
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Yeni Uye Kayit YK/GS/MH
Sayisi 10 S Her Ay
Gegmis yil
Aidat Alinan YK/GS/MH
Uye Sayisi 10 S Her Ay
Aylik Tescil
Geliri artis YK/GS/MH
orani 3% S Her Ay
Organ
Toplantilari MK/YK/AIK
Sayisi 92 /HIK/GS Her Ay
Organ
Toplantilarina MK/YK/AIK
Katilim Orani 80% HIK/IGS Her Ay
Faaliyet Rapor YK/GS/MH | Yilda
Sayisi 1 S Bir
Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
. Gostergesi EDE PES
A1H1F2 FAALIYET 2 YERI GZFT | T
*SAIR
GIDE
Borsa Hizmet alaninin enerji verimliliginin arttiriimasi Yesil Alinan Fiyat Yesil Eneriji Borsanin yetki, sorumluluk ve gérevlerini RLER
1.1. Enerji) 10.000,00 Teklifleri 5 Kullaniimasi MK/YK/GS | 2024 etkileyen kanun degisikligi, FASLI
Yinelenebilir
enerji
kaynaklarinin
GES Giici kullanimi
Fizibilete Sayis! | 5 saglanmasi MK/YK/GS | 2024
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin
hizmet ve temel yeterliliklerinin arttirimasi
Kurumun verimlilik ve yetkinlik diizeyinin her yil gelisiminin ve
yenilenmelerinin saglanmasi(Uye ve Galisan memnunyetinin
Al-Hedef 2 %80 (izerinde tutulmasi- Mutlu, Calisan,Mutlu Uye) 95.000,00
FAALIYET 1 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H2F1 YERI GZFT | T
Her turld bilisim
teknolojisinden
faydalanilacaktir,-
Egitim
faaliyetlerinde
uzman kisilerle
caligiimasi,-Fiziki *EGITI
veya online M VE
Organ mekan tahsisi Organ Uyelerinin, egitimlere katiimamasi, FUAR
Uyelerine saglanacak,- planlanan egitimlerin yapilamamasi, bulasici GIDE
Organ Uyelerine gelisen glindem sartlarina uyum saglamasi diizenlenen Egitim duyurular hastaliklar, organ Uyesi ile personel arasinda RLERI
11 icin gerekli kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak. 10.000,00 egitim sayisi 2 yapilacak AB/GS/YA | 2022 uyusmazlik FASLI
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025

Katilimci Sayisi

14

AB/GS/YA

2022

Memnuniyet
Orani

80%

AB/GS/YA

2022

Organ Uyeleri
Egitimleri
Biitceye Orani

100%

AB/GS/YA

2022

1-Ayni Sektérde Faaliyet Gosteren Organ Uyeleri ile sektor
bulusmas! saglamak

20.000,00

Gorlisme/Topla
nti Sayisi

*EGITI

FUAR
GIDE

RLERI
FASLI

A1H2F2

FAALIYET 2

Biitce

Performans
Gostergesi

Hedef

Faaliyetler

Sorumlu

Siire

RISKLER

BUTC

YERI

GZFT

PES
T

1.1

Personellere gelisen giindem sartlarina uyum saglamasi igin
gerekli kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak.

20.000,00

Personellerin
toplam
egditimlere
katilim orani

100%

Her turlu bilisim
teknolojisinden
faydalanilacaktir,-
Egitim
faaliyetlerinde
uzman kisilerle
calisiimasi,-Fiziki
veya online
mekan tahsisi
saglanacak,-
Egitim duyurulan
yapilacak

AB/GS/YA

2022

Calisan motivasyonun diismesi,Calisanlarin
performans sistemine gliven duymamasi,Calisan
memnuniyet oranlarinin diismesi,Personelin
odullendiriimemesi,lye ile personel arasinda
uyusmazlik

*EGITI
M VE
FUAR
GIDE
RLERI
FASLI

Personellere
dizenlenen
Egitim Sayisi

5

AB/GS/YA

2022

Egitimlerin
Biitceye Orani

100%

AB/GS/YA

2022

Egitim
etkililiginin
tekrar sayisi

AB/GS/YA

2022

Memnuniyet
Orani

80%

AB/GS/YA

2022

Personele
yonelik
dizenlenen
etkinlik sayisi

AB/GS/YA

2022

Personel
Performans
Degerlendirme
Sayisi

AB/GS/YA

2022

Yeni Personel
istihdam Sayisi

YK/GS

2022

Odiillendirilen
personel sayisi

YK/GS

2022
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Birimlere ait
ofis ekipman,
yazihm ve
islemcilerin
yenilenme
sayis|

YKI/GS

2022

Personel
Toplantlar
Sayisi 12

AB/GS/YA

Her Ay

Pesenol
Toplantilarina
Katilim Orani 90%

AB/GS/YA

Her Ay

A1H2F3

FAALIYET 3

Biitce

Performans Hedef [ Faaliyetler
Gostergesi

Sorumlu

Siire

RiSKLER

BUTC
EDE
YER

GZFT

PES
T

1.4-1.3

Uyelerin gelisen giindem sartlarina uyum saglamasi igin
gerekli kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak.

Her tirll bilisim
teknolojisinden
faydalanilacaktir,-
Egitim
faaliyetlerinde
uzman kisilerle
calisiimasi,-Fiziki
veya online
mekan tahsisi
saglanacak,-
Uye Egitim Egitim duyurulari

10.000,00 Sayisi 3 yapilacak

AB/GS/YA

2022

Uyenin kuruma olan giiveninin diismesi, Talep ve
sikayetlerin karsilanmamasi sonucu Uyenin
memnuniyetin dismesi,Sikayet ,6neri,goris
performans sistemine gliven duymamasi,,tiye ile
personel arasinda uyusmazlik

*EGITI
M VE
FUAR
GIDE
RLERI
FASLI

Uye Egitimleri
bitceye orani 100%

AB/GS/YA

2022

Uye ihtiyag
beklenti anket
sayisi_(heryil) |1

AB/GS/YA

2022

Uyenin
Gozinde
Personel
Memnuniyet
orani

AB/GS/YA

2022

Uye
sikayeti,6neri
ve talebine
cevap verme
orani(
olumlu/olumsuz
) 100%

AB/GS/YA

2022

Uye Bilgi
Talepleri
Cevaplanma
Siresi

YKIGS

2022

Uye ziyaret
sayisi 20

AB/GS/YA

2022

Memnuniyet
Anketi 170

AB/GS/YA

2022
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Diizenlenen
Uye Sayisi

Talk to talk
sayisl

50

AB/GS/YA

2022

Yeni Uye
Oryantasyon
Sayisi

Yeni Uy
Kadar

e Kayit Sayisi

AB/GS/YA

2022

Uye Bilgi
Glncelleme
Orani

AB/GS/YA

2022

Oduil verilen
Uye sayisi

10

YK/GS

2022

Uye Basarl
Hikaye sayisi

AB/GS/YA

2022

A1H2F3.1

1-Farkli Sehirlerde Ayni Sektérde Faaliyet Gosteren Uyelerin
Bir Araya Getirilmesi

15.000,00

Toplanti Sayisi

Yurtici
Organi
zasyo

n
Gideri

T7

A1H2F4

FAALIYET 4

Biitce

Performans
Gostergesi

Hedef

Faaliyetler

Sorumlu

Siire

RiSKLER

BUTC
EDE
YERI

GZFT

PES
T

1.8

Akreditasyon ve Kalite Yonetimi Sisteminin Etkinliginin
arttirimasi

20.000,00

TOBB ve
Muisterek
Oda/borsa
faaliyetlerine
katilim sayisi

Her turld bilisim
teknolojisinden
faydalanilacaktir,

YK

2022

Yonetimin AS ve KYS i¢in verdigi taahhutten
vazgecgmesi, sorumlu personellerin iglerini
zamaninda yapmamasi, yapilan egitimlere
katilimin saglanamamasi, TOBB 'nin sistemi
kaldirmasi,Y6netimin destek vermemesi,
Calisanlarin bilgi paylasinda bulunmamasi veya
geg bildirimde bulumasi, Sireli evraklara
zamaninda cevap verilmemes

Deneti
m

(Drs)
Gideri

Basarili Olunan
Denetim Sayisi

AB/GS/YA

2022

Revize / DOF
Sayisi YILDA

AB/GS/YA

2022

Yapilan Ig tetkik
sayisl

AB/GS/YA

2022

Kiyaslama
Yapilan Oda
Borsa Sayisi

AB/GS/YA

2022

iyi Uygulamalar
Platform
Toplanti sayisi

GS

2022

Akreditasyon
Oneri
Sayisi(TOBB)

AB/GS/YA

2022

Akreditasyon
ve KYS
etkililiginin
saptanmasi igin
temel hizmet ve

AB/GS/YA

2022
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yeterliliklerin
kontrolu
Oda/Borsa
Ziyaret Sayisi 1 YK/GS 2022
TOBB'ne
Cevap Verilen
Bilgi Sayisi (
Yizde Orant ile
) 1 TKN 2022
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi ve Borsanin
hizmet ve temel yeterliliklerinin arttiriimasi
Al-Hedef 3 Borsacilik faaliyetlerinde ilk 10 borsa iginde yer almak 234.000,00
FAALIYET 1 Biitge Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE. PES
A1H3F1 YERI GZFT | T
Veri tabaninda bilgi kaybi, Veri depolamada
yasanacak kayiplar, Bilgi glivenliginin Web
saglanamamasi,Lisansh Grlnlerin Sayfas
Her turld biligim yenilenmemesi, sézlesmelerin yapilmamasi, 1ve
Bakim Onarim teknolojisinden online islem hatalari, personelin donani ve Moddl
1.5 Bilgi iletisim Teknolojileri alt yapisini iyilestirmek 30.000,00 Sayisi 2 faydalanilacaktir, | TKN 2022 yazilimi kullanamamsi Gideri
Yeni donanim
ve yazilim
sayisl 1 TKN 2022
Lisans alinan
veya yenilenen
yazilim sayisi 1 TKN 2022
Online yapilan
islem sayisi 15 TSL/MLT 2022
Sizma testi
sayisi 2 TKN 2022
Yazilim ve
donanim
Listesin Kontrol
sayisi 2 TKN 2022
FAALIYET 2 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F2 YERI GZFT | T
*BASI
N
YAYIN
Borsanin SP plani hedeflerine ulagsmak igin hizmet ve Her trlu bilisim GIDE
faaliyetlerin etkin ve detayli bir iletisim, haberlesme stratejisi ile Web sayfasi teknolojisinden Haberlesme Talimatina uygun davraniimamasi, RLERI
1.6-1.5 sunulmasini saglayarak medyada kurumun takip edilmesi, 50.000,00 tiklanma sayisi | 40000 | faydalanilacaktir, | GS/YA 2022 Yonetimin destek vermemesi,iltisim eksikligi FASLI
Facebook
takipci sayisi 2000 YA 2022
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Twetter takipci
sayisi 1500 YA 2022

instagram
takipci saysi YA 2022

Linked Takipgi
Sayisl YA 2022

Web Tv abone
Sayisl YA 2022

You tobe abone
Sayisl 15 YA 2022

Yerel/online
Basinda Yer
Alma Sayisi GSIYA 2022

Ulusal/Uluslarar
asl Basinda
Yer Alma
Sayisi GSIYA 2022

Web
sayfasinda Uye
listesi
Glncelleme
Sayisi MLT 2022

Web
sayfasinda
basin
istatistikleri
glincelleme
sayisi MLT 2022

Guncellenen
web sitesi
Sayisi MLT 2022

Uye

Bilgilendirme
duyuru Sayisi
(sms-mail vb) MLT/YA 2022

Gazete
Abonelik Sayisi MLT/YA 2022

Basin Biilten GS/MLT/Y
Sayisi A 2022

E-dergi sayisi GSI/YA 2022

FAALIYET 3 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE_ PES
A1H3F3 YERI GZFT [T

*BASI

Her alanda etkin bir lobicilik YAYIN
yapabilmek amaciyla tim iletisim eksikligi, Faaliyetlere yeterli katilimin GIDE

Lobicilik kurum ve kuruluslarla sorunsuz olmamasi, istatistiksel verilere zamaninda RLERI
1.7 | Sektorlerin Geligimi icin Faaliyetlerde bulunmak 10.000,00 Faaliyet Sayisi | 10 bir iletisim yuritilecektir. 2022 ulagiimamasi FASLI

Hibeler ve
Tesvikler vb.
konularda 3 2022
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gi)fgillzrrfdirme

amagh etkinlik
Sayisi

Sektorlere gére

hazirlanan
rapor sayisi 3 2022
Tarimsal
istatistikler ve
piyasa rapor
sayisi 3 2022
FAALIYET 4 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F4 YERI | GZFT | T
Her alanda etkin
bir lobicilik
yapabilmek Toplan
amaciyla tim ti
kurum ve Temsil
kuruluslarla ve
Bolgenin uretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin sorunsuz bir ikram
gelistirilmesi, Uyelerimizin Borsa ile iligkilerinin artirimasi ve is Politika Temsil iletisim Giderl
2.2 | gelistirme konularinda yardimci olunmasi 20.000,00 Sayisi 10 yuratilecektir. YK/GS 2022 Ydnetimin destek vermemesi eri
Politika temsil
faaliyetlerine
katilim Sayisi 10 YKI/GS 2022
Politika temsille
ilgili
Goriis/Oneri
sayisl 5 YK/GS 2022
Musterek
Toplantilari
katilim sayisi 2 YKI/GS 2022
Kilit Karar alici
Davet Sayisi 1 YKI/GS 2022
Kilit Karar alici
Toplanti Sayisi | 1 YK/GS 2022
FAALIYET 5 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F5 YERI |[GZFT |T
Depolarin etkin
kullaniimasini
saglayacak Depo
Depolarin lyilestirimesi hizmet kalitesinin arttiriimasi ve Yillik Bakim iylestirmeler SHD faaliyetinden vazgegilmesi, Enerji Giderl
2.6 | surekliliginin saglanmasi 70.000,00 Onarim sayisi 2 yapilacak,- TKN/DS 2022 giderlerinin artmasi eri
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O.TEDARIK(RE
V.EDILEBILIR
MALIYET) Kiraci Sayisi 6 GS 2022
O.TEDARIK(RE
V.EDILEBILIR Yilhk doluluk
MALIYET) orani 60% GS 2022
Kantar Tartim
Sayisl 250 TKN/DS 2022
FAALIYET 6 Biitge Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F6 YERI |GZFT |T
Disard
an
Sagla
nan
Her turlu bilisim Hatali islem sayisi, teminatsiz islem yapilmasi, Diger
Fiziksel ve online ortamda Tescil, Aidat ile diger hizmet ve Hatali tescil teknolojisinden kullanilan program nedeniyle igslem suresinin Giderl
2.1 | islemlerde verimlikilik ve kalitenin arttiriimasi 1.000,00 sayisl 1 faydalanilacaktir, | TSL 2022 artmasi er
Online aidat
ddeme sayisi 1 TSL 2022
Online tescil
sayisl 10 TSL 2022
Teminat
Mektublu islem
yapan uye
sayisi 30 TSL 2022
islem siiresi (
dakika ) 25 TSL 2022
Gunluk Bllten
Sayisi 200 TSL 2022
Haftalik Bllten
Sayisi 52 TSL 2022
Aylik Blilten
Sayisi 12 TSL 2022
Yillk Bulten
Sayisi 1 TSL 2022
Yayinlanan
ariin
karsilastirmali
rapor sayisi 2 TSL 2022
Elektronik Satig
Salonunun
isletime Sayisi | 5 YK 2025
FAALIYET 7 Biitge Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F7 YERI | GZFT [T
Her tarld biligim Taniti
Uriin senedi teknolojisinden Lisansli deponun urin fiyatlari, yetersiz destekler | m ve
2.6 | Lisansli depo igletmeciliginin tanitimi ve devam ettiriimesi 1.000,00 islem sayisi faydalanilacaktir,- | YK/IGS 2022 nedeniyle kullaniimamasi Rekla
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TURIB sistemi m
dahilinde ELUS Gideri
ve ISIN kodalri
saglanacaktir
TURIB
platformuna
Uye kayit sayisi YA 2022
Laboratuar
Analiz islem
sayisi YA 2022
Yillik islem
Hacmi
Kapasitesi YA 2022
Kredi Odeme
Sayisi YK 2028
FAALIYET 8 Biitge Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F8 YERI |GZFT |T
Her alanda etkin
bir lobicilik
yapabilmek Fuar
amaciyla tim Kong.
kurum ve Sergi
kuruluglarla Yonetimin destek vermemesi, STK'lar ile Ve
sorunsuz bir isbirliklerinin kisith olmasi, iletisim eksikligi, Org.S
Is Gelistirme ve Yatirim Ortamlarinin lyilestiriimesi igin Kurulan OSB iletisim Faaliyetlere yeterli katihmin olmamasi, Kentte an.Bol
2.4 | Uyelerin ihtiyacinin karsilanmasi 10.000,00 Sayisi 1 ylrGtulecektir. MK/YK 2023 katilimci bir yénetim anlayisinin saglanmamasi, . Gid.
Mesle
ki ve
Girisi E,E
mcilik | G15,F | S,P
1-Tarsus OSB'nin faaliyete gegirilimesi, Tarim Meslek Lisesi Kurulan Tarim Giderl | 4,F5,T | E,E
A1H3F8.1 | Kurulmasi 1.000,00 Meslek Lisesi 1 MK/YK 2023 eri 9 ST
Yazili
mve E.E
Donan | G15,F | S,P
Dijital Uye m 4F5T | EE
A1H3F8.2 | 2-Dijital Uye Platformu Kurulmasi 20.000,00 Platformu 3 GS/YA 2022 Gideri_ | 9 ST
E.E
Danis | G15,F | S,P
3- Uyelerin is Gelistirme Alanindaki Bilgi Ihtiyaglari Danismanlik manlik | 4,F5T | E,E
A1H3F8.3 | Dogrultusunda Danigmanlik Yapilmasi 10.000,00 Sayisi 10 GS/YA 2022 Gideri_ | 9 ST
iskur Hizmet
Noktasindan
yararlanma
sayisi 1 GSIYA 2022
ISKUR MEGIB
is birligi Sayist | 1 GSIYA 2022
Toplan E,E
ti G15,F | S,P
4-Kurum ve Kuruluglarin Sagladigi Desteklerin Uyelere Temsil | 4F5,T | EE
A1H3F8.4 | Aktarilacagi Bilgilendirme Toplantilari Gergeklestiriimesi 5.000,00 Toplanti Sayisi | 1 AB/YA 2022 ve 9 ST
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ikram
Giderl
eri
Katihmci Sayisi | 25 AB/YA 2022
E.E
G15,F | S,P
MEYBEM 4,F5T | E,E
A1H3F8.5 | 5-Meybem lle anlasma sagdlanmasi isbirligi 1 GSIYA 2023 9 ST
Web
Sayfas E.E
Dijital 1ve G15,F | S,P
6-. Uyelere online etkinlikler yoluyla yeni baglantilar Organizasyon Modul | 4,F5,T | E,E
A1H3F8.6 | olusturmak 5.000,00 Sayisi 1 AB/YA 2022 Gideri | 9 ST
Katilimci Sayisi | 1 AB/YA 2022
FAALIYET 9 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A1H3F9 YERI |GZFT |T
*BIRLI
K
Her alanda etkin AIDAT
bir lobicilik |
yapabilmek KANU
amaciyla tim NI
kurum ve PAY
kuruluslarla VE
Ekonomik, ticari, sosyal ve kiiltirel gelismeyi saglayacak sorunsuz bir FONL
ortaklik, organizasyonlar, anlagsmalar,etkinlikler diizenlemek Yapilan ortak iletisim Yonetimin destek vermemesi, Mali kisitlar, Kanun | AR
2.3-2.2 | velveya destek olmak 1000 proje sayisl yurutilecektir. YKI/GS 2022 degisiklikleri FASLI
Proje
ve
Danis
manlhk
Finans
Ortak yapilan man
toplanti ve Giderl
faaliyet sayisi GS 2022 eri
E-Ticaret
PlatformuNa
katilan Uye
Sayisi PRJ 2022
E-ticaret
bilgilendirmeleri PRJ 2022
Ortaklik Aidat
Odemeleri 1 YKI/GS 2022
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2- TTB'nin Kent ekonomisi, ticareti ve sosyo-kultirel
gelisimine etkisinde etkinligininin arttirimasi

Uluslararasi,ulusal, bélgesel ve yerelde uyelerin ticari

A2-Hedef 1 kapasitelerini plan dahilinde 2 katina gikarmak
FAALIYET 1 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A2H1F1 YERI GZFT | T
Her alanda etkin
bir lobicilik
yapabilmek
amaciyla tim
kurum ve
kuruluglarla
sorunsuz bir iletisim eksikligi, koordinasyon yetersizligi, Danis
Salgin hastaligin tyelerimize etkilerini azaltacak destek Etkilenen Uye iletisim hastaligin saklanmasi, tyenin etkilendigini manlhk
1.7 | faaliyetlerinde bulunmak 2.500,00 Talep sayisi 1 yuratilecektir. YK/GS 2022 saklamasi Gideri
Bilim Kurulu ve
TOBB'nin
Salginla ilgili
bildirilerin
Duyuru Sayisi 1 GS 2022
Destekten
yararlanan Uye
sayisl 1 GS 2022
HES Kodu
Sorgu sayisi 100 TKN 2022
256.000,00
FAALIYET 2 Biitge Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE_ PES
A2H1F2 YERI | GZFT | T
Her alanda etkin
bir lobicilik Proje
yapabilmek ve
amaciyla tim Danig
kurum ve manlk
kuruluslarla Finans
ihracatci Uye sorunsuz bir man
Yurt igi ve Yurt Disi Pazarlarda rekabet giiciiniin arttirimasi ve | BUTCE REVIZE | Sayisinda artis iletisim ihracatci iiye sayisinin diismesi, ihracat bilgilerine | Giderl
2.4-2.1-2.5 | marka danigmanligi EDILEBILIR orani yurutilecektir. PRJ 2022 ulagilamamasi,Dis Pazarlarin ambargosu eri
Belirlenen Ulke
- Uriin Pazar
BUTCE REVIZE EDILEBILIR Sayisi 3 PRJ 2022
Yabanci
Piyasalara
yonelik
yapilmis
arastirma rapor
sayisi 3 PRJ 2022
Katihm
Saglanan
Pazar veya
Fuar Sayisi 2 PRJ 2022
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Katiim
Saglayan Uye
Saysl

15

PRJ

2022

Fuar
etkinliklerine
katilan tye
sayisi

10

PRJ

2022

Uluslararasi
Platformda
Baglant
Kurulan
Oda/Borsa
Sayisi

GS/PRJ

2022

Ozel
Laboratuar
Sozlesme
sayisl

GS

2022

Marka
Danigmanlhigi
Egitim Sayisi

PRJ

2022

Ulusal Pazara
acilan Uye
sayisl

PRJ

2022

E-dergilerde
yayinlanan lye
marka tanitim
sayisl

PRJ

2022

Uyelerin dis
ticaret
alanindaki bilgi
ihtiyaglari igin
yapilan
danigsmanlik
sayis|

PRJ

2022

ihracata
elverisli
sektorlere
yo6nelik yapilan
proje sayisl

PRJ

2022

FAALIYET 3

Biitce

Performans
Gostergesi

Hedef

Faaliyetler

Sorumlu

Siire

RiSKLER

BUTC
EDE
YERI

GZFT

PES
T

A2H1F3

Dis ve I¢ piyasa talep ve ihtiyaclarinin belirlenmesi

BUTCE REVIZE
EDILEBILIR

Anket Sayisi

N

Her alanda etkin
bir lobicilik
yapabilmek
amaciyla tim
kurum ve
kuruluglarla
sorunsuz bir
iletisim
yurQtilecektir.

PRJ

2022

Uye ile iliski kurulamamasi, Uyelerin Katihm
saglamamasi

Proje
ve
Danig
manlik
Finans
man
Giderl
eri

F6

PE

2.1-2.5

BUTGE REVIZE EDILEBILIR

Egtim Sayisi

PRJ

2022

Katilimci Sayisi

PRJ

2022
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ihrag edilebilir

rdn rekolte
verileri rapor

sayisi 3 PRJ 2022
intiyag Analiz
Sayisl 1
FAALIYET 4 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER BUTC
Gostergesi EDE PES
A2H1F4 YERI GZFT | T

Dis ve ig ticaret
verilerine TUIK ve
Trade Map
platformlarindan
ulasiimasi
saglanacaktir,-
Her alanda etkin

bir lobicilik
yapabilmek
amaciyla tim
kurum ve
kuruluglarla
sorunsuz bir Danis
ihracatci Uye Sayisinin ve Ihracat Rakamlarinin Artiriimasi ile Yeni Ihracatci iletisim Egitimlere katiimci olmamasi, ihracata uygulanan | manlik
Aile Firmalarinda 2. Nesil Egitimleri dizenlenmesi 1.000,00 Uye Sayisi 3 ylrGtulecektir. GS/PRJ 2022 politik yaptinnmlar, 2. Neslin ilgisizligi Gideri
ihracat
Rakamlarinin
25 Artma Orani 15% PRJ 2022
2. Nesil Egitilen
Sayisi 2 PRJ/AB 2022

ihracat yapilan
llke sayisinda
artis 2 PRJ 2022

ihracat edilen
UrGn miktarinda

artis 15% PRJ 2022
FAALIYET 5 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RISKLER BUTC
Gostergesi EDE_ PES
A2H1F5 YERI GZFT [T

Dis ve i¢ ticaret
verilerine TUIK ve

Trade Map
platformlarindan
ulagiimasi
saglanacaktir,- TTB
Her alanda etkin Es
bir lobicilik Finans
yapabilmek man
Yapilan Yurt amaciyla tim Bakanlik tarafindan projenin sonlandiriimasi, Giderl
BUTCE REVIZE | Disi Faaliyet kurum ve istihdam saglanamamasi, Uyelerin projeden eri
1.7 | Borsanin UR-GE projesinin devamliliginin saglanmasi EDILEBILIR sayisl 4 kuruluglarla PRJ 2025 ayriimasi, bulagici hastaliklar (%25)
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sorunsuz bir
iletisim
ylratulecektir.

BUTCE REVIZE EDILEBILIR

Proje Sayisi

GS

2025

Katilimci Sayisi

PRJ

2025

Danigsmanlik
yapilan Uye
sayisl

PRJ

2025

Egitim Sayisi

PRJ

2025

2- TTB'nin Kent ekonomisi, ticareti ve sosyo-kiltirel
gelisimine etkisinde etkinlidininin arttiriimasi

A2-Hedef 2

Kentin tanitimi,markalasmasi ve cazibe merkezi haline
gelmesi igin diizenlenen faaliyetlere ylizde yliz destek
olunmasi

A2H2F1

FAALIYET 1

Biitce

Performans
Gostergesi

Hedef

Faaliyetler

Sorumlu

Siire

RiSKLER

G19,Z
4,75

S.E
TP
S

1.7

Kentin ekonomik ve sosyal potansiyelinin gelismine katki
saglamak

80.000,00

Tarsusu tanitici
etkinliklere
verilen destek
sayisl

Her alanda etkin
bir lobicilik
yapabilmek
amaciyla tim
kurum ve
kuruluglarla
sorunsuz bir
iletisim
yuratilecektir.

MK/YK

2025

iletigim eksikligi Faaliyetlere yeterli katilimin
olmamasi Igbirlikleri sirasinda koordinasyon
yetersizlikleri

“BAGI
SVE
YARDI
MLAR
FASLI

Paydaslarin
diizenledigi
organizasyonlar
a, toplantilara
katilim sayisi

MK/YK

2025

Sosyal
sorumluluk
faaliyet sayisi

YKIGS

2025

Yl Igerisinde
Gergeklestirilen
Egitim
Yardimlari
Sayisi

500

MK/YK

2025

Ogrenci Burs
Yardim Sayisi

25

MK/YK

2025

Stajyer Ogrenci
Sayisi

YK/GS

2025

Yl Igerisinde
Gergeklestirilen
GidaYardimlari
Sayisi

500

MK/YK

2025
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*SEYA
HAT
VE
YOL
1-Yerli ve yabanci yatinmcilarin sektor temsilcileri ile is GIDE SE
gorusmeleri Gelen yatirnmci RLERI | G19,Z | T,P
A2H2F1.1 | gerceklestirmelerinin saglanmasi ve destek verilmesi 40.000,00 sayisi AB/YA 2025 FASLI | 4,Z5 S
gorasturilen
Uye sayisi AB/YA 2025
is yapan lUye
sayisi AB/YA 2025
Sosyal
Amagl S.E
2- Tarsus Universitesinin tanitim faaliyetlerine destek verilmesi Yardi | G19,Z |T,P
A2H2F1.2 | (her platformda) 10.000,00 Destek Sayisi AB/YA 2025 mlar 4,75 S
FAALIYET 2 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER
A2H2F2 Gostergesi G17 ES
Cograf
i
isaretli
Her alanda etkin Uriin
bir lobicilik ve
yapabilmek Kurum
amaciyla tim sal
kurum ve Kimlik
kuruluslarla Matery
Yoresel veya cografi isaretli Urtnlerin satiginin yapilacagi tesis sorunsuz bir al
kurmak, e-ticaret sitesi kurmak veya kurulmus olanlara destek Cografi isaret iletisim Denetim eksikligi, denetim komisyonunun Giderl
verilmesi 35.000,00 bagvuru sayisi | 2 yurutilecektir. YKI/GS 2025 olusturulamamasi eri
Cogarafi
isaraet denetim
Sayisi 1 YK/GS 2022
Dagitilan logo
sayls| 2500 GSIYA 2022
Web / online
islem sitesi
kurulmasi 1 YK/GS 2024
FAALIYET 3 Biitce Performans Hedef | Faaliyetler Sorumlu Siire RiSKLER T1,7T2, | E,P
A2H2F3 Gostergesi T4 ET
Tarim ve *BAGI
Orman S VE
Madarltga ile YARDI
1-Tarimsal Uriinlerin ve tarima dayali gidalarin Gretimine, Yapilan Igbirligi MLAR
tanitimina ve deger kazanmasina yonelik igbirlikleri 90.000,00 Sayisi 1 YKI/GS 2025 FASLI
Ziraat Odasi ile
Yapilan Isbirligi
Sayisi 1 YKI/GS 2025
Ticaret Odasi
ile Yapilan
isbirligi Sayisi | 1 YKIGS 2025
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Tarim ve gida
arlnleri igin
hazirlanan
raporu sayisi 1 YK/GS 2025

Tarsusa 6zgl
Cografi Isaretli

Urlin sayisi 2 YK/GS 2025
Tarimsal

projelere

verilen destek

sayisi 2 YK/GS 2025
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4.4. STRATEJILER

Stratejiler, kurulusumuzun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar butintdur.
Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulasmak mumkin dedildir. Stratejiler belirlenirken
kurulusumuzun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi géz dnunde bulundurulmustur.Strateji ve
hedeflerimizin uyumu kontrol edilebilir olup, amag¢ ve hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlari
belirleyici niteliktedir.

Stratejik amaclarimizin, hedeflerimiz ve olusturulmasi didstnulen faaliyetlerimizle paralelliginin
saglanmasi ve daha siki iliskilendirilmesi amaciyla her yil is planlarimiza uygun olarak revizyona
gidilebilecektir. Ancak revize edilen stratejik amaclarimizda daha éncede belirlenen hedef ve
faaliyet konulari yeni olusturulan hedef ve faaliyetlerimizin esas kaynaklarini teskil
edecektir.Bunun icin  “UYGULAMA” bashginda faaliyetlerin olusturulmasi esnasinda
yararlanilacak kaynak hatlar olarak anlatimi yapiimigtir.

UYGULAMA

Akredite olmus diger kurumlar gibi, standart bir yonetim sistemi ile organizasyonuna ve bagli
kuruluglarina klresel bir yapi kazandirmak hedefleriyle yola ¢ikmis borsamizda dokimante
edilmis ve uygulanmakta olanKalite Yonetim Sistemi ve Akredite Kurum olmak ile ulasiimak
istenen ;

- Personeliyle bitlinlesmis ve kurumsallagsmis,

- % 100 Uye memnuniyetini hedefleyen,

- Planlarini Gye beklentileri dogrultusunda olusturan ve

- Uyelerini ortak bir platformda toplayarak alim satim ve ticaretlerini kolaylastirici, entegre eden
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri igin Gyelerine girisimcilik ve kurumsallasma
egitim ve aktif danismanlik hizmeti veren bir kurulus haline gelebilmektir.

Bu amaglara ulasabilmek ve kamu yararini 6n planda tutarak temsil ettigi 6zel sektdér camiasinin
menfaatlerini koruyan bir kurulus haline gelebilmek igin, hazirlanan Stratejik Planlarin mutlaka
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 2013-2016 Yillan Stratejik Plan déneminde
“Yoénetimin G6zden Gegirme Prosediru” revize edilmis olup kilavuz ve talimat gibi gereken ilave
dokimanlar sisteme eklenerek, Stratejik Planin personel tarafindan 6grenilmesi, hayata
geciriimesi ve izlenebilmesi uygun hale getirilmistir.

Bilindigi gibi, KYS Standardina gore kalite yonetim sisteminin benimsenmesi, kurulugun stratejik
bir karari olmalidir. Kurulusa ait Kalite Yénetim Sisteminin tasarimi ve uygulanmasina Urln ve
hizmetler, organizasyonel ortam, kurumsallasma 6élglisl, degisen ihtiyaglar ve stratejik amaclar
suregleri etkiler. Boylece, bu standarttan tek tiplilik ya da tek tip dokimantasyon amaglanmadigi
ortaya gikar.

Bu nedenle kurulusun tim ihtiyag duydugu sistemler buna entegre edilebilir.Stratejik Planin
basarisi ancak kurulusun tiim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkindur.Stratejik planlama
kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gortlmemelidir. Plan yapmak ve kurulusu
bu plan dogrultusunda yénetmek kurulus yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, Ust
yonetimin destegi ve yonlendirmesi stratejik planlamanin vazgegilmez koguludur.

Ozetle sdylemek gerekirse, (st ydnetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulug
calisanlari ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gercgeklestirilecek
eylem ve projelere iliskin 5 yillik kaynak ihtiyaglar géz éniine alinarak olusturulacaktir. ilgili amag
ve her bir birim hedef igin gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri her butce doneminde
yapilarak gider fasillarinda gdsterilecektir.

2021 déneminde PEST ve SWOT analizleri neticesinde Stratejik Amagclarimizin RiSK faktérleride
degerlendirmeye alinarak hedefler ve performans gostergeleri yapilacak faaliyetlere gore yeniden
g6zden gegirilmistir.

REVIZE EDILEBILIR FAALIYET MALIYETLERI

Tarsus Ticaret Borsasi surekli gelisme konusunda daima 6ncu olma vizyonumuzla hazirlanan
Stratejik Planimiz yalnizca Borsamizin vizyonu degil, Turkiye’de Ticaret Borsaciligi icin prototip
bir vizyon 6ngorulerek hazirlanmistir.

Borsamizin daha gigli bir kurumsal yapilya kavusmasina katki saglayacak, ydénetim ve uygulama
kapasitemizi gelistirecek Stratejik Planimiz kapsaminda ulasmak istedigimiz nihai amacimiz;
Ulkesinde ve bulundugu bdlgede sosyal, kiiltirel, egitim ve cevre alanlarindaki faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunmaktir.

TTB igin belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilip ulagilamadidini dlgmek icin performans
gostergeleri konulmustur. Performans gdstergeleri mimkuin olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik, etkinlik, kalite tirlerinden sayisal olabilecek degerler alinarak hazirlanmistir. Sonuglarin
izlenebilirligini kolaylastirmak ve degerlendirmeler icin kullanilabilirligini saglamak igin izleme
tablosu hazirlanmistir:

4.6. IS PLANI

Belirlenmis bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ihtiya¢g duyulan veriler halihazirda
toplanmamissa, bu verilerin nasil, ne siklikla ve kim tarafindan toplanacagi, bu kapsamdaki
kisitlarin neler olacagi gibi hususlari incelemek ve bu kapsamda KYS dokimantasyonundaki veri
analizi ve i¢ denetim prosedurlerini glincelleyerek gerekli eklemeleri yapmak ve bu strece iligkin
yeni formlar hazirlamak hususu Kalite Yoénetim Temsilcisine anlatiimis olup, konu ile ilgili
revizyonlar baglatilmistir. Buna parelel olarak TTB STRATEJIK PLANININ yillik is planlari da
olusturulmus ve burada verilmistir.( Kisaltmalar sorumlu kisilerin unvanlarinin kisaltmasidir.
Faaliyetler ve performanslar is planlarina eklidir.)

Personellerin kendilerine ait is planlari ayrica Akredite Sorumlusu tarafindan izlenmekte
olup, Personel Performansi dl¢limlerinde kullaniimaktadir.
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5. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. RAPORLAMA

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirthr. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek plamin basarih olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez
bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarh bir siirectir.

Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin ger¢ceklesme sonuclarinin belirli bir
sikhikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. ( Bu periyodik akis AIK, YGG
ve Personel toplantilarinda degerlendirilir.)

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanms faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne ol¢iilde katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amacg,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilir.
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Stratejik Plan Faaliyetleri le Aylik, U¢ Aylik ve Yillik Izleme Ve Degerlendirme
Hedef Ve Gostergelerin Takibi Dénemlerde Izleme, Yillik Sonuglariin Raporlanmasi
Sorumlu Birim: AB Donemlerde se ve Ust Yonetime Sunulmasi
(Personel Toplantilarinda) Degerlendirme Toplantilar -YGG ve YK-

Yapilmasi Sorumlu Birim:

Sorumlu Birim:AIK, MK,AB AB, AIK

( MK, AIK Toplantilarinda)

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayah Kkararlar ile ama¢ ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme
siireclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullamlacag gibi hususlara Is
Planimizda da yer verilmistir.

Stratejik Plan Faaliyetleri Ile Hedef Ve Gostergelerin Takibi sonucunda gerceklesmelerde
olusan sapmalar Akreditasyon Birimince AIK ‘nuna yansitilir. Bu arada, AB hedeflerin
gerceklesmesi dogrultusunda riskleri yonetecek gerekli tedbirleri alir. Yillik sonuclar
Faaliyet Raporunda Meclis Uyelerine, iiyelere ve kamuoyuna duyurulur.

STRATEJiIK PLANLAMADA DEGISiM YONETIMi ve REViZYON

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olcllebilir gostergeler ile
iliskilendiriimesi de bu yuzdendir.Bu noktada ilk izleme ve dederlendirme yapilan aylik Personel
toplantilarinda, muteakibinde ise; Akreditasyon Kurulu toplantilarinda 3 'er aylik periyotlarda ve
en dnemlisi Borsa Meclisimizde aylik Biitce Izleme adi altinda degerlendirmeye alinir.
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DEGISIM YONETIMi REVIiZYON FAKTORLERI
iC FAKTORLER DIS FAKTORLER
TTB'nin amaclarindaki degisiklikler Teknolojik degisiklikler
Haberlesme, iletisim ve ulastirma hizmetlerinde
TTB'nin politikalarindaki degisiklikler kolayliklarin ve hizin géreceli olarak artmasi
TTB'nin insan kaynaklari ve Is giiciindeki degisiklikler Ekonomik ve politik degisiklikler
TTB'nin Yoneticilerin degismesi Rekabet kosullari vs.

TTB'nin yerlesme durumundaki degisiklikler
TTB'nin butgesindeki azalmalar ve artiglar vs

Degisime neden olacak belirlenmis ic_ve Dis Faktérler TTB'nin_rekabet kosullarina
uyabilmeleri, uyelerine daha ivi,daha kaliteli,daha cabuk hizmet verebilmeleri igin,
binyesinde tiim is yapma usul ve siireclerinde degisiklik yapabilmesi amaciyla,

“TTB, Stratejik Planini yillara gore revize edilebilir planlar olarak niteler.

TTB Stratejik Plani yilda en az bir kere yapilan “Yénetimin G6zden Gecirme Toplantisinin”
gindemine alinir. Burada gerekli alinacak kararlar _ve varsa giincellemeler ile yeni
gorevlendirmeler yapilir. Varsa, Uygulanamayan hedefler de degistirilerek gelecek vyil i¢in yeni
hedefler konulur. Yerel, bolgesel, politik, yasal ve ekonomik kosullara gére degisen sartlar
izlenerek faaliyet ve projelerin gerceklesmesi icin yeni stratejiler Ust yonetim ile stratejik plan
ekibinin diger Uyeleri tarafindan revize edilebilir veya yenileri olusturulur.Bu noktada her yil Kasim
veya Aralik aylarinda TTB'nin Yonetim kurulu toplanti gindemine " Borsamiz Stratejik Planini
yuratulmesinde sorumlu organ Uyesi secimi” ve her mali yiin Ocak ayinda " Stratejik Plan
Uygulamasi ve idari islemlerde sorumlu yénetici belirlenmesi" konulari alinir. Bu suretle TTB
Stratejik Plani belirlenen i¢ ve Dig Faktérler, PEST ve SWOT analizleri gergeklestirilerek TTB
Stratejik Plani yenilenir.

-Uygulanmaktn Olan Strate]ik Plamm Degerlendirmesi (2021 — KASIM )

AMACG 1: TTB’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve Borsanin temel AMAC 2: TTB’nin Hizmet Kalitesinin TOPLAM TOPLAM
yeterliliklerinin arttiriimasi Gelistirilmesi ve Etkinliginin Artirllmasi PLANLANAN | GERCEKLESEN | ORANI
PLANLANAN GERCEKLESEN PLANLANAN GERCEKLESEN
2021 282.000,00 399.850,62 810.000,00 504.808,47 1.092.000,00| 904.659,09 82,84%

2021-2025 Dénemi 5 yilhk Stratejik Planimizin 2021 yili ddnemi Stratejik Planinin izlemesi, Bltce
Performans uygulama sonuglarindan yararlanilarak gergeklestirilmistir.

Planda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler ddnemler halinde ilgili birimlerden elde edilen

uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenmis ve sonuglar Ust yonetime sunularak
Yonetim Kurulu , Meclis Kurulu ,YGG ve AIK toplantilarinda neticelendirilmistir.
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Millete efendilik yoktur, hizmet etmek vardir.

Bu millete hizmet eden, onun efendisi olur. /5 ﬁ@
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